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Введение
 

Экономическая роль предпринимателей –  
выпускников МIT

 Университеты со значительным уклоном в 
исследовательские и технологические области, особенно 
путем выделения предпринимательской деятельности 
в отдельные подразделения, оказывают значительное 
влияние как на экономику США в целом, так и на 
экономику каждого из пятидесяти штатов.  В данном отчете 
приведены результаты проведенного в последние годы 
всестороннего исследования одного исследовательского/
технологического университета – Массачу́сетского 
технологи́ческого институ́та (MIT) и значительного 
влияния, посредством которого он помог сформировать 
для национальной и мировой экономики всеобъемлющую 
предпринимательскую среду. Использованная нами 
значительная база данных и всесторонний анализ 
позволили сделать заключение о  том, что, если бы 
ныне действующие компании, основанные ныне 
здравствующими выпускниками MIT1, сформировали бы 
независимое государство, то по самым консервативным 
оценкам, его доходы позволили бы ему занять, по крайней 
мере, семнадцатое место в списке  самых крупных 
мировых экономик. При этом менее консервативная 
прямая экстраполяция, на которой строились наши 
выводы,  увеличивает число действующих компаний, 
основанных ныне здравствующими выпускниками MIT 
(на конец 2006 года) до 25 800, и эти компании, в которых 
занято 3,3 миллиона человек, производят ежегодной 
продукции на сумму около 2 триллионов долларов США, 
что эквивалентно производству одиннадцатой крупнейшей 
мировой экономики.

 Более глубокий анализ показывает, что эти компании, 
основанные на базе технологий, разработанных в MIT и 
других университетах, генерируют 1,7 миллиона таких 
рабочих мест и 1,8 триллиона долларов США в доле 
мировых доходов. Вместе с компаниями, основанными 
на неуниверситетских технологиях, эти вновь созданные 
технологические компании предоставляют 85% от 
рассчитанного уровня занятости и генерируют 92% от 

мировых доходов от продаж. При этом нетехнологические 
компании, основанные выпускниками MIT, создают чуть 
меньше полумиллиона рабочих мест, что составляет только 
15% общего экономического эффекта от деятельности 
предпринимателей – выпускников MIT.

 Ценностью данного исследования является помощь 
в понимании экономической роли предпринимательской 
деятельности выпускников университета. Нам 
известно, что некоторые университеты играют важную 
роль в ряде экономик посредством предоставления 
базового образования, исследовательской и других 
видов деятельности. Однако в целях способствования 
экономическому росту посредством предпринимательской 
деятельности, университеты должны создать 
общедоступные студентам программы и культуру 
предпринимательской среды. Несмотря на то, что лидерство 
MIT в «производстве» успешных предпринимателей давно 
является «притчей во языцех», данное исследование – 
одно из крупнейших из когда-либо предпринимавшихся 
исследований предпринимателей-выпускников, оно дает 
количественную оценку роли предпринимательской 
среды MIT в деле создания и обеспечения поддержки 
новых компаний. И, в то время как MIT является 
уникальным в отношении предоставляемых им программ 
и исторической культуры предпринимательства, этот 
университет может служить своеобразным лекалом, по 
которому другие организации могут определять роль 
своих выпускников-предпринимателей. В данном отчете 
приводится много примеров программ и методик, которые 
при необходимости могут быть применены в неизмененном 
или модифицированном виде другими университетами, 
которые хотели бы создать и развить у себя более 
совершенную предпринимательскую среду. В Приложении 
к отчету приведен список ряда университетов, которые 
проводят свои собственные исследования выпускников-
предпринимателей.

1  В отчете мы используем термин «выпускник», что включает выпускников как мужского, так и женского пола. Кроме того «выпускники» 
определяются Ассоциацией выпускников MIT как лица, которые получили диплом MIT «заслуженно» (т. е. не путем почетного присвоения 
степени), а также те, которые были зарегистрированы на программах получения степени по крайней мере в течение одного учебного года 
университетской программы или двух полных лет аспирантской программы (магистерской или докторской).
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 Наши данные взяты из исследования всех 
здравствовавших на 2003 год  выпускников MIT с 
дополнительным подробным анализом, включая более 
поздние верификации и дополнения в отношении данных 
по занятости и доходам из базы данных Compustat 2006 
года (публичные компании) и базы данных Dun & Bradstreet 
(частные компании). В целях более консервативного 
подхода мы сознательно исключили из нашей базы 
данных все компании, основатели которых (выпускники 
MIT) умерли до 2003 года, несмотря на то, что сами 
компании (такие как Hewlett-Packard или Intel) до сих пор 
являются действующими. Даже в случае здравствовавших 
на тот год основателей компаний мы исключили из 
наших исследований данные о тех компаниях, которые 
были основаны выпускниками MIT, но затем слились 
или были проданы другим компаниям, как, например, 
Digital Equipment Corporation, в которой перед слиянием 
с компанией Compaq в 1998 году (и последующем 
слиянием с компанией Hewlett-Packard) было занято 
140 000 человек.  Также в нашу базу данных не попали 
основанные выпускниками MIT компании, которые были 
закрыты до исследования 2003 года и все компании, 
основанные не выпускниками MIT, профессорско-
преподавательским составом и сотрудниками университета. 
Таким образом, мы считаем, что наш «групповой портрет» 
экономической роли предпринимательской деятельности 
MIT является достаточно консервативным. Мы также не 
рассматривали в нашем исследовании (в дополнение к 
этим предпринимательским видам деятельности, которые 
явились следствием научных и технологических разработок 
MIT) общий уровень инновации и конкурентоспособности 
государства и отраслей экономики, которые выиграли 
от прямых и косвенных трансфертов научных «ноу-хау» 
и открытий MIT, его профессорско-преподавательского 
состава, сотрудников и выпускников.

 Несмотря на то, что некоторые представляемые 
нами экономические выкладки имеют некоторую степень 
неопределенности, количественные тенденции совершенно 
ясны. Каждый последующий выпуск MIT дал больше 
предпринимателей, и они на более раннем этапе своей 
карьеры и в более раннем возрасте создали свои первые 
компании. Со временем число компаний, созданных 
предпринимателями-выпускниками MIT, также возрастало, 

что в значительной степени увеличивало экономический 
эффект в расчете на одного выпускника. MIT притягивает 
как магнит иностранных студентов, которые хотели бы 
углубленно изучать инженерные и научные дисциплины, 
а также менеджмент, причем большая доля этих студентов 
остается в США. Более половины компаний, созданных 
иностранными выпускниками MIT, располагаются в США, 
оказывая значительную часть своего экономического 
эффекта на эту страну.

 Тридцать процентов2 рабочих мест в компаниях 
выпускников MIT сосредоточены в отраслях (больше 11% 
в целом по США), и большая часть их продукции является 
предметом экспорта.  Определяя местоположение новой 
компании, предприниматели учитывают качество жизни в 
местной среде, близость к основным рынкам сбыта, а также 
доступ к квалифицированной рабочей силе как основные 
факторы, однако большинство из них создают компании 
в местах, где они работали или учились в университете, 
включая аспирантуры университетов, отличных от MIT.

 Исследование показывает, что среди штатов, 
получивших наибольшую выгоду от созданных 
выпускниками MIT рабочих мест, - Массачусетс (по нашим 
расчетам, при том, что имеется около миллиона рабочих 
мест по всему миру, на этот штат приходится около 6 900 
действующих компаний, основанных выпускниками MIT 
и имеющих штаб-квартиры в этом штате), Калифорния 
(в которой по нашим оценкам находится 526 000 рабочих 
мест, созданных 4 100 компаниями, основанными 
выпускниками MIT), Нью-Йорк (оценочно – 231 000 
рабочих мест), Техас (оценочно 184 000 рабочих мест) и 
Виргиния (оценочно - 136 000 рабочих мест). В пятнадцати 
других штатах имеется более чем 10 000 рабочих мест в 
каждом, и только в одиннадцати штатах имеется менее  
чем 1 000 рабочих мест в компаниях, созданных 
выпускниками MIT.

 Благодаря MIT, Массачусетс многие годы является 
значительным «импортером» основателей компаний. 
Оцененные нами 6 900 компаний, созданные выпускниками 
MIT, генерируют в мировом масштабе доход на уровне 
около 164 миллиардов долларов США. Более 38% 
компаний, выпускающих программное обеспечение и 
электронику, а также биотехнологических компаний, 

2 В данном отчете мы округляли данные до целых процентов. 
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основанных выпускниками MIT, расположены в 
Массачусетсе, в то время как менее 10% первокурсников 
MIT являются жителями этого штата. Выпускники 
MIT, приехавшие на учебу в университет со всего 
мира, в основном остаются жить в Массачусетсе, и их 
предпринимательская активность приносит значительную 
пользу штату и всей стране. В частности, «Большой» 
Бостон, а также северная часть Калифорнии, и в широком 
смысле Северо-Восток США являются домом для 
большинства компаний выпускников MIT, а кроме того, 
значительное число компаний располагается на Юге США, 
Среднем Западе, Северозападном побережье Тихого океана 
и в Европе. Около 30% иностранных студентов MIT (по 
сравнению с 20% урожденных американцев) основывают 
компании, по крайней мере, половина из которых 
расположена в США. В этих (по нашей оценке) 2 340 
компаниях, основанных иностранными выпускниками MIT, 
трудится около 101 500 человек.

Типы компаний, создаваемых  
выпускниками MIT

 Компаниями, созданными выпускниками MIT,  в 
основном являются компании на базе интеллектуальной 
собственности в области производства программного 
обеспечения, биотехнологий, в производственной 
сфере (производство электроники, оборудования, 
средств производства), а также консалтинговых услуг 
(архитекторы, коммерческие консультанты, инженеры). 
Эти компании имеют непропорционально большое 
влияние на местные экономики, поскольку они обычно 
представляют прорывные технологии и производят 
продукцию, потребляемую за пределами штата и 
на мировых рынках. В силу этого они платят своим 
сотрудникам значительно больше в процентах от доходов, 
чем компании, реализующие свою продукцию на местных 
рынках. Общий доход на одного сотрудника в компаниях, 
основанных выпускниками MIT, выше, чем в средней 
американской компании,  в них трудятся гораздо более 
квалифицированные и высокооплачиваемые работники. 
Кроме того, эти компании отличаются экологически 
чистыми для местной окружающей среды производствами.

 Важным сегментом компаний, основанных 
выпускниками MIT, являются компании в сфере 
производства программного обеспечения, электроники 
(включая электронное оборудование, полупроводники и 
компьютеры), а также биотехнологические компании. Эти 
компании находятся на переднем крае того, что мы обычно 
называем высокими технологиями, и соответственно, более 
вероятна их планируемая экспансия в другие отрасли.  В 
их экспорте гораздо больший процент продукции на базе 
одного и более патентов, и они вкладывают большую часть 
своих доходов в отраслевые исследования и разработки. 
(Компании в области производства средств производства 
и новейших материалов также имеют подобные качества, 
однако их значительно меньше, чем компаний в области 
производства программного обеспечения, электроники, а 
также биотехнологических компаний.)

 В девяностые годы прошлого столетия ежегодно 
появлялось более 900 новых компаний, основанных 
выпускниками MIT. Однако большая часть рабочей силы 
(83% от вновь созданных рабочих мест), сосредоточена 
в 541 компании, со штатом 1 000 и более работников. 
Неудивительно, что большая часть  крупных компаний 
действуют достаточно длительный срок; при этом ряд 
молодых предпринимателей построили большие по размеру 
компании за достаточно короткий период времени. Каждая 
шестая из таких компаний, созданная выпускником MIT в 
последние 15 лет, насчитывает в своем составе 100 и более 
работников.

Предпринимательская среда MIT

 Помимо узкого, наиболее влиятельного ядра, общую 
структуру MIT мы называем «предпринимательской 
средой» (экосистемой), состоящей из разнообразных 
обучающих, исследовательских и социальных институтов 
и явлений, каждый из которых вносит свой необходимый 
вклад в исключительный и постоянно развивающийся 
дух предпринимательства. Эта среда основана на долгой 
истории MIT, начиная со времени его основания в 1861 
году, которая постепенно развилась в культуру  (и девиз) 
“Mens et Manus”, что в переводе с латинского означает 
«Головой и руками». Традиция основателей MIT, 
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отдававших предпочтение полезной работе, привела к 
формированию крепких уз с отраслями производства, 
включая поощрение предоставления консалтинговых 
услуг профессорско-преподавательским составом  и даже 
(хотя и не в массовом порядке) его предпринимательскую 
деятельность еще до начала двадцатого века. С годами 
все более заметная предпринимательская среда MIT 
стала привлекать настроенных на предпринимательскую 
деятельность студентов, профессорско-преподавательский 
состав и сотрудников, что привело к развитию сильной 
положительной обратной связи, а это, в свою очередь, – к 
еще большим усилиям в развитии предпринимательской 
среды.

 Инициативы выпускников в 1969 году и в начале 70-х 
годов прошлого века стали первыми институциональными 
усилиями в пользу предпринимательства, что привело к 
созданию глобального Предпринимательского форума MIT 
(MIT Enterprise Forum). С самого его основания, только 
отделение форума в Кембридже, штат Массачусетс, оказало 
поддержку более чем 700 молодым компаниям и примерно 
такому же количеству в других регионах страны. Начиная 
с 90-х годов прошлого века Центр предпринимательства 
MIT (MIT Entrepreneurship Center) кристаллизовал эти 
усилия и за двадцать лет разработал в MIT более 30 
курсов в сфере предпринимательства, оказав содействие 
в создании и развитии большого числа соответствующих 
студенческих клубов. В результате этого значительно 
возросла активность в установлении сети контактов между 
студентами различных кафедр и факультетов MIT, а также 
между студентами и местными предпринимателями и 
сообществом венчурного капитала, что, как показывает 
наше исследование, является исключительно внутренним 
фактором MIT, который привел к росту числа новых 
компаний.

 С момента своего создания в 90-х годах прошлого 
века, Программа предпринимательства MIT (MIT 
Entrepreneurship Program) способствовала развитию 
курсов, преподавателями которых являются преподаватели 
соответствующих академических дисциплин, успешные 
предприниматели и венчурные капиталисты, эффективно 
преподававшие как теорию, так и практику. Курсы, в 
рамках которых создавались смешанные группы студентов 

со специализацией в области управления, инженерных и 
научных дисциплин, оказали большое влияние на студентов 
MIT и их понимание предпринимательской деятельности, 
повысили уровень их заметности и вовлекли в работу 
с новыми реальными компаниями, что в результате 
привело к созданию еще большего числа новых компаний.  
Межфакультетская студенческая научно-исследовательская 
работа, такая как, например, конкурс «100 000 долларов 
за лучший бизнес-план MIT» (MIT $100K Business Plan 
Competition) привлек к себе большое число студентов и 
даже профессорско-преподавательский состав в качестве 
участников студенческих команд и вывел их коммерческие 
идеи на уровень общественного обсуждения. Команды, 
участвовавшие в этом конкурсе, позднее основали более 
150 очень успешных компаний.

 Офис лицензирования технологий MIT (TLO) 
неизменно являлся одной из лидирующих университетских 
организаций США по лицензированию технологий 
для новых компаний, причем только за последние 10 
лет он лицензировал 210 новых компаний. TLO также 
привнес свой опыт и знания в активную работу со 
студентами, профессорско-преподавательским составом и 
выпускниками MIT.

 Создание формальных организаций MIT в области 
поощрения предпринимательства значительно ускорилось 
в последние 10 лет. В 2000 г. Служба по консультированию 
венчурных проектов (Venture Mentoring Service, VMS) 
стала оказывать содействие всем лицам, связанным с MIT 
– студентам, профессорско-преподавательскому составу, 
выпускникам, планирующим создание новых компаний. С 
ее участием уже было создано более 152 компаний.

 Центр технологических инноваций имени Дешпанде 
(Deshpande Center for Technological Innovation) был основан 
в 2002 г. для распределения небольших исследовательских 
грантов профессорско-преподавательскому составу, 
чьи идеи обладали достаточно высоким коммерческим 
потенциалом.  В первые восемь лет после своего 
основания Центр имени Дешпанде  профинансировал 
более 80 исследовательских проектов профессорско-
преподавательского состава. На базе этих проектов 
возникли 23 новые компании, большая часть из которых 
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поддерживалась студентами – слушателями курса 
инновационных групп, который совместно вели Центр 
имени Дешпанде и Центр предпринимательства MIT.

 В 2006 г. Факультет менеджмента (бизнес-школа) 
имени Слоуна при MIT (MIT Sloan School of Management) 
создал новый курс «Предпринимательство и инновации»  
(E&I) в рамках программы MBA для создания 
условий для студентов, которые проявляли интерес к 
предпринимательской деятельности.  О результатах этого 
курса еще рано говорить, однако данный курс посещают 
более 30% слушателей программы MBA. Студенты первых 
выпусков уже вовлечены в многочисленные проекты по 
созданию новых компаний и выигрывали университетские 
конкурсы по разработке бизнес-планов. Судя по всему, 
курс E&I мобилизовал предпринимательские усилия даже 
тех студентов, которые не посещали данный курс, причем 
40 выпускников программы МВА (12% всего курса) в 
2010 г. не пошли на работу в существовавшие компании, 
а основали свои собственные. Это растущее внимание 
к предпринимательству становится очевидным даже 
среди стипендиатов школы  Sloan MIT – специалистов 
среднего уровня, а также в недавно развернутой программе  
Executive MBA.

 В 2007 г. с открытием Центра развития и инноваций 
Legatum (Legatum Center for Development & Innovation) был 
сделан упор на выделение ресурсов в целях поощрения 
студентов MIT основывать компании в странах с низким 
уровнем дохода населения, что представляет собой подход 
«снизу вверх» к искоренению нищеты и ускорению 
экономического развития. Стипендиаты программы  
Legatum привели дополнительное количество студентов к 
участию в конкурсе по разработке бизнес-планов  ($100K 
Competition’s Development Track) и мероприятиям в рамках 
соответствующих клубов.

 Кроме вышеописанных мероприятий, после основания 
компаний 85% предпринимателей – выпускников MIT 
заявляют, что ассоциация с MIT существенно повысила 
их профессиональный статус в среде поставщиков и 
заказчиков; 51% полагают, что такая ассоциация помогла 
им получить финансирование.

 Все эти усилия – от начальной ориентации и 
участия в соответствующих клубах и мероприятиях 
до сфокусированных образовательных возможностей 
– вносят свой вклад в формирование и поддержание 
межфакультетской предпринимательской среды MIT. Эта 
система обладает уникальной продуктивностью в области 
содействия возникновению новых компаний, которые, в 
свою очередь, оказывают существенное экономическое 
влияние на предпринимательскую среду.
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Роль компаний 
выпускников MIT 
в экономике США
 
 Любопытные исторические и иные исследования, 
проводившиеся в течение некоторого времени, указывают 
на значительное влияние MIT на предпринимательскую 
среду. В 2003 г., совместно со специалистами MIT, авторы 
исследования попытались путем изучения и опросов 
количественно определить реальное экономическое 
влияние предпринимательства выпускников MIT3. 
Результаты, представленные в настоящем отчете (первое 
обнародование результатов наших исследований по 
экономическому влиянию),4 дополнены некоторыми 
деталями, касающимися истории, институтов и 
культуры, которые в совокупности оказали влияние на 
предпринимательство в MIT и через MIT.

 В 2001 г. MIT разослал опросные листы всем 105 
928 здравствовавшим на тот момент выпускникам, 
адреса которых были известны. MIT получил 43 668 
ответов от своих выпускников. 34 846 выпускников из 
этого числа ответили на вопрос о том, являлись ли они 
предпринимателями. В общей сложности 8 179 человек 
(23,5 % респондентов) указали, что они создали хотя бы 
одну компанию. В 2003 г. мы разработали и разослали 
опросные листы с упором на создание и деятельность 
фирм 8 044 респондентам-предпринимателям, по 
которым у нас имелись полные адреса. 2 111 учредителей 
компаний из этой группы заполнили наши опросные 
листы. База данных, которая приводится в настоящем 
отчете, была создана по результатам проведенных 
опросов, а также на основе дополнительного тщательного 
анализа, включая проверки и уточнения по доходам 
и занятости в сравнении с показателями 2006 года, 
которые приводились Службой компьютерной статистики 
Compustat (публичные компании) и компанией Dun & 
Bradstreet (частные компании). В Приложении приведены 
дополнительные сведения по методике опроса и оценки, 
некоторые дополнительные сравнительные статистические 
данные, а также информация по опросам выпускников-

предпринимателей, проведенным в ряде других 
университетов.

 Исходя из собранной нами широкой базы данных и ее 
анализа, мы приходим к выводу, что если бы действующие 
компании, созданные ныне здравствующими выпускниками 
MIT, образовали независимое государство, консервативные 
оценки указывают на то, что их доходы сделали бы 
такое государство по меньшей мере семнадцатой по 
величине экономикой мира. Менее консервативная 
прямая экстраполяция лежащих в основе данных опроса 
увеличивает общее количество компаний, созданных 
с годами ныне здравствующими выпускниками MIT, 
примерно до 33 600, 25 800 (76 %) из которых продолжали 
функционировать в 2006 году, обеспечивая работой 3,3 млн. 
человек и создавая ежегодный мировой доход в размере 
почти 2 трлн. долл. США, что составляет эквивалент 
одиннадцатой по величине экономики мира.

 В целях консерватизма наших прогнозов мы 
намеренно исключили из базы данных компании в тех 
случаях, когда учредитель-выпускник MIT уже умер до 
проведения опроса, даже если компания продолжает 
работать, как в случае с Hewlett-Packard или Intel. 
Даже если учредитель был еще жив, мы исключали 
из нашей базы данных созданные выпускниками MIT 
компании, которые объединились или были проданы 
другим фирмам до 2003 г., такие как Digital Equipment 
Corporation, максимальная численность сотрудников 
в которой достигала 140 000 человек до ее слияния 
с Compaq в 1998 г. (которая позже слилась с Hewlett-
Packard). Приведенные цифры также не включают 
созданные выпускниками MIT фирмы, которые 
закрылись до проведения нашего первоначального 
исследования в 2003 г. Эти оценки аналогичным образом 
не учитывают все компании, созданные профессорско-
преподавательским составом или сотрудниками MIT, 

3  Как указано ранее, под «выпускниками» подразумевается Ассоциация выпускников MIT, в состав которой входят все, кто получил 
«заслуженную» степень в Массачусетском технологическом институте, а также те, кто обучался по программе получения ученой степени не 
менее одного полного учебного года бакалавриата или двух полных учебных лет магистратуры.

4 Первоначальный вариант этого отчета был опубликован в феврале 2009 г. Фондом Кауффмана (Kauffman Foundation).
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не являющимися выпускниками MIT. Кроме того, мы 
не рассматриваем влияние научных и технологических 
разработок MIT на новаторство и конкурентоспособность 
в целом государства и промышленности за рамками 
фирм, созданных выпускниками. Очевидно, что 
предпринимательство аналогичным образом получило 
выгоды от дополнительного перетока научных и ненаучных 
достижений MIT, его преподавателей, сотрудников и 
выпускников. Таким образом, мы пытаемся описать лишь 
один из аспектов предпринимательского влияния MIT.

 Как показывает Таблица 1, на долю относительно 
небольшого числа крупных компаний приходится 
значительная часть общего объема продаж и численности 
персонала компаний, созданных выпускниками MIT. 
По нашей оценке, приведенной в верхних двух строках 
Таблицы 1, на долю 541 крупнейших на сегодня компаний, 
созданных выпускниками MIT (около 2 % от общего 
числа проанализированных компаний), численность 

персонала в которых составляет 1 000 сотрудников и 
больше, приходится 88 % от общего объема продаж и 83 
% от общей численности персонала всех фирм, созданных 
выпускниками MIT. Большинство из этих крупных фирм 
довольно старые. Однако многие молодые выпускники 
сумели довести свои компании до внушительных размеров 
в течение короткого периода времени. По нашим оценкам, 
в 213 компаниях, учредителями которых являются 
выпускники последних тридцати лет (и в пятнадцати 
компаниях, учредителями которых являются выпускники 
последних пятнадцати лет), численность сотрудников 
составляет 500 и более человек.

Таблица 1. Оценочные данные по численности сотрудников и объемам продаж всех 
действующих компаний, созданных выпускниками MIT

Рабочие места

Более 10 000

1 000 - 10 000

Менее 1 000

Всего

Процент  
компаний

0,3%

1,8%

97,9%

100,0%

Средняя  
численность 
сотрудников

15 000

1 927

39

155

Средний объем 
продаж (млн. 
долл. США)

1 523

308

<1

<1

Оценочная общая 
численность 
сотрудников

1 339 361

1 043 932

900 001

3 283 294

Оценочный общий 
объем продаж 
(млн. долл. США)

1 389 075

235 532

226 671

1 851 278
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 Из числа этих 213 более молодых, но крупных 
компаний, около 8 % занимаются программным 
обеспечением, 10 % работают в сфере телекоммуникаций 
и 21 % - в сфере электроники. Из примерно 14 700 фирм, 
созданных выпускниками MIT последних пятнадцати 
лет, 10 % уже имеют численность персонала 100 и более 
человек. Для сравнения, 12 % приходятся на учредителей-
выпускников за последние пятнадцать-тридцать лет и 13 
% - на учредителей-выпускников за последние тридцать-
пятьдесят лет.

 Компании, созданные выпускниками MIT, широко 
представлены в США (и в мире). В то время как более 
четверти этих действующих компаний (по оценкам 
- 6 900) имеют головной офис в штате Массачусетс, 
почти 60 компаний, созданных выпускниками MIT, 
находятся за пределами Северо-Востока Соединенных 
Штатов. Эти компании широко представлены в Сан-
Франциско (Кремниевая (“Силиконовая”) долина), 
Южной Калифорнии, в кластере Вашингтон-Балтимор-
Филадельфия (the Washington-Baltimore-Philadelphia 
belt), на Тихоокеанском Северо-Западе, в районе Чикаго, 
в Южной Флориде, Далласе и Хьюстоне, а также в 
промышленных городах Огайо, Мичигана и Пенсильвании.

Влияние технологий на экономический 
эффект

 Среди всех компаний, созданных выпускниками 
MIT, технологии имеют очень разное значение в создании 
и росте фирм. С одной стороны, компания может быть 
основана на технологическом прорыве, который, возможно, 
возник в исследовательской лаборатории университета, 
без которого и компании бы не было как таковой. С 
другой стороны, как, например, в случае фирмы по 
управленческому консультированию или архитектурного 
бюро или розничной или дистрибьюторской компании, 
технология может не играть явной роли в оказании 
влияния на решение учредителя (учредителей) и на 
возможность создания фирмы. В настоящем отчете 
мы пытаемся классифицировать технологические 

основы проанализированных 25 800 компаний, которые 
продолжали действовать в 2006 г. и были созданы 
здравствовавшими на тот момент выпускниками MIT. 
Мы знаем, что MIT сам ежегодно выдает лицензии на 
технологии примерно 25 вновь создаваемым компаниям, 
что является решающим основанием для их создания (см. 
ниже раздел «Офис лицензирования технологий MIT»). 
Однако очевидно, что университетские технологии, 
полученные не только по лицензиям, оказали влияние и 
содействовали созданию основы для этих 25 800 фирм. 
На самом деле, учитывая, что выпускники MIT создают 
около 900 или более компаний в год, в целом мы считаем, 
что широкое образование, полученное в университете, 
составляет главную основу, опираясь на которую 
выпускники в конечном итоге выводят свои новые научные 
и технологические знания и умения на рынок. Важно 
отметить, что многие предприниматели-выпускники MIT, 
участвовавшие в нашем исследовании, получили ученые 
степени и в других университетах, в Соединенных Штатах 
и в других странах. Кроме того, во многих компаниях, 
созданных выпускниками MIT, имеются соучредители, 
которые могли получить образование в совершенно иных 
учебных заведениях, так что число университетов, которые 
влияют на этот поток технологий, велико.

 База данных нашего исследования позволяет 
установить случаи, когда технология новой фирмы: (1) 
лицензирована непосредственно университетом (MIT или 
другим); или (2) основана на дипломной работе учредителя 
или на его университетской лабораторной или курсовой 
работе, или когда оригинальный продукт или идея услуги 
основаны на университетских исследованиях. (3) Член 
преподавательского состава мог быть соучредителем 
компании или участвовать в качестве официального или 
неофициального консультанта на этапе ее создания; (4) 
Участники группы учредителей могли познакомиться друг 
с другом, когда работали студентами или сотрудниками 
в лаборатории университета. Если одно или несколько 
из этих четырех общих условий было удовлетворено при 
создании компании, мы определяем технологию создания 
фирмы как «университетскую»(“University-based”).5 
Если компания была создана на основе определенных 

5  Несколько аспектов этих замеров часто применяются одновременно. Например, по меньшей мере один из трех других критериев 
использования университетской технологии распространяется на всех учредителей, которые познакомились между собой в лаборатории 
университета.
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ключевых технологических знаний или способностей, а 
не на основе любых из перечисленных университетских 
источников, мы определяем технологию создания фирмы 
как «неуниверситетскую технологию» (“Non-University 
Technology”). Эта технология может быть основана на 
совместной работе одного или нескольких учредителей в 
какой-либо компании или государственной организации, 
но не в университете. Остальные компании определены как 
созданные «без технологии» (“No Technology”), включая 
отсутствие какой-либо официальной интеллектуальной 
собственности или научно-исследовательских работ.

 В Таблице 2 приведена информация по 
экономическому влиянию, представленному в Таблице 1 
выше, по размеру фирм, но на этот раз с их разделением 
на три группы: «Университетская технология», 

«Неуниверситетская технология» и «Без технологии». 
Основания для этого очевидны. Среди фирм, созданных 
выпускниками MIT, основное экономическое влияние 
оказывают компании, которые были полностью основаны 
на университетской технологии.

 Лишь в одной этой группе фирм работают 1,7 
миллиона из общего числа 3,3 миллиона человек в мире, 
создавая один триллион долларов из 1,8 триллиона 
долларов общемировых доходов всех компаний, созданных 
выпускниками MIT. (Кстати, более половины из указанных 
рабочих мест были в компаниях, которые полагались 
главным образом на технологии MIT, а не на технологии 
других университетов.) Другие компании, созданные на 
основе технологий, но технологий промышленности, 
или государственного опыта или рисков, создают около 

Таблица 2. Оценочные данные по численности сотрудников и объемам продаж всех 
действующих компаний, созданных выпускниками MIT под влиянием технологической базы

Рабочие места

Более 10 000 

1 000 - 10 000

Менее 1 000

Всего

Процент 
компаний

0,3% 

1,8%

97,9%

100,0%

Оценочная 
общая  
численность 
сотрудников

610 770 

780 403

325 744

1 716 917

Оценочная общая  
численность 
сотрудников

246 393 

174 683

60 069

481 145

Оценочная общая 
численность 
сотрудников

482 198 

88 846

514 188

1 085 232

Оценочный 
общий объем 
продаж (млн. 
долл. США)

480 475 долл. 
США

53 644

161 823

695 942 долл. 
США

Оценочный 
общий объем 
продаж (млн. 
долл. США)

799 263 долл. 
США

142 501

56 840

998 604 долл. 
США

Оценочный 
общий объем 
продаж (млн. 
долл. США)

109 337 долл. 
США

39 387

8 008

156 732 долл. 
США

Университетская технология Неуниверситетская технология Без технологии
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1,1 миллиона рабочих мест и 700 миллиардов долларов 
США при продажах. В совокупности, на долю компаний, 
созданных на основе технологий, приходится 85 % всех 
рабочих мест и почти 92 % всех доходов, получаемых 
фирмами, созданными «ныне здравствующими» 
выпускниками MIT. В компаниях, созданных не на 
основе технологий, фактически имеется незначительное 
количество (около полумиллиона) рабочих мест, но на 
их долю приходятся всего лишь 15 % экономических 
результатов, получаемых предпринимателями-
выпускниками MIT. Эти данные наглядным образом 
свидетельствуют об экономическом влиянии 
предпринимательства на основе технологий. Мы полагаем, 
что аналогичные результаты могут быть получены по 
предпринимателям-выпускникам других университетов, 
которые сильны в области науки и технологий.

Рисунок 1. Оценочное количество «первых» фирм, создаваемых каждое 
десятилетие выпускниками MIT

Дополнительные долгосрочные тенденции

Количественный рост

 По нашим оценкам, 2 900 действующих в настоящее 
время компаний были созданы в 1980-х годах; при 
этом 9 950 компаний были созданы в 1990-х годах, из 
которых 5 900 компаний по-прежнему работают. Более 
5 800 компаний были созданы в период между 2000 г. и 
2006 г. Для каждого десятилетия (если воспользоваться 
линейными проекциями по нашей базе данных) Рисунок 
1 показывает оценочный ежегодный рост на протяжении 
последних пятидесяти лет «первых фирм»(“first firms”), 
созданных всеми выпускниками MIT. (У нас нет 
информации о создании компаний выпускниками после 
2006 г.) Создание новых компаний выпускниками MIT 
ускоряется. (Мы опускаем на этом рисунке, но позднее 
представим наши данные по вторым, третьим и далее 
компаниям, созданным многими выпускниками MIT за 
период их предпринимательской карьеры.)
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 Еще одно свидетельство ускорения 
предпринимательства выпускников MIT за последние  
пять десятилетий явно просматривается на Рисунке 2, 
где мы ограничиваемся из соображений согласованности 
данных только участниками опроса со степенью бакалавра, 
которые приняли участие в опросе выпускников MIT, 
проведенном в 2003 г. Из рисунка явно следует, что 
выпускники со степенью бакалавра, заканчивавшие учебу в 
каждом последующем десятилетии, учреждали все больше 
вновь создаваемых компаний6. 

Рисунок 2. Общее количество «первых фирм», созданных выпускниками 
каждого десятилетия (на основе ограниченной выборки)

 Две трети компаний, созданных выпускниками 
MIT за все шестьдесят лет, по которым у нас имеются 
данные, создавались соучредителями; при этом 
количество соучредителей стабильно увеличивалось 
от 2,3 в 1950-х годах до 3,3 в 2000-х годах. Мы также 
обнаружили определенное соответствие на протяжении 
всех этих лет в отношении источников идей, на которых 
основывалось создание этих новых предприятий. 
В среднем, две трети учредителей утверждают, что 
конкретная идея создать фирму пришла из опыта 
работы, около 15 % - из деловых коммуникаций, и около 
10 % - из исследований, хотя, как указано в Таблице 
2, технологическая база фирм чаще зависит от их 
университетского происхождения.

6  Численность бакалавров MIT возросла с примерно 900 в год в 1950-х до примерно 1 050 в последующие десятилетия. Зачисление в 
магистратуру значительно возросло за тот же период времени, включая, в частности, рост числа последипломных студентов, изучающих 
управление, который последовал за созданием в MIT в 1952 г. Школы менеджмента имени Слоуна (Sloan School of Management). При 
проведении многих наших анализов мы учитывали эти количественные изменения путем нормализации в расчете на 1 000 выпускников в 
каждом десятилетии. Однако результаты такого нормализованного анализа не отражались на базовых тенденциях, о которых мы говорим. 
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США на момент поступления в MIT, создали примерно 
5 000 фирм. Половина из этих компаний создана 
«импортированными» предпринимателями (“imported” 
entrepreneurs), 2 340 фирм имеют головной офис в 
Соединенных Штатах, получают на территории США 
свой основной доход (16 млрд. долл. США) и производят 
выплаты работникам (101 500 человек).  Как показано 
в Таблице 3, еще более высокая доля производственных 
фирм, созданных иностранными студентами, которые 
обычно имеют гораздо больший экономический эффект, 
чем сервисные компании, находится в Соединенных 
Штатах. Самое большое число фирм, созданных 
иностранными выпускниками за пределами США, 
находится в Европе и Латинской Америке. Более 775 
предприятий, созданных иностранными выпускниками 
MIT, находятся в Европе; при этом большинство из них 
занято в сфере программного обеспечения и консалтинга.  
Наибольшее число таких фирм находится в Англии, 
Франции и Германии. В Латинской Америке имеется около 
500 фирм, большинство из которых находятся в Мексике, 
Бразилии и Венесуэле.  В Азии имеется 342 фирмы, 
большинство из которых находятся в Китае, Японии и 
Индии. Однако мы ожидаем быстрого роста количества 
фирм в Азии, поскольку доля иностранных студентов MIT 
азиатского происхождения продолжает расти, и все больше 
из них возвращаются домой.

 Как и в случае всех фирм, созданных выпускниками, 
многие компании, создаваемые иностранными студентами, 
представляют собой довольно крупные предприятия, однако 
большинство из них малы; среднее число сотрудников 
компаний, созданных выпускниками MIT в Европе и 
Азии, составляет восемнадцать человек, а средний доход 
едва превышает 1 млн. долл. США. Почти три четверти 
этих предприятий созданы выпускниками MIT с ученой 
степенью: не слишком удивительно, так как исторически в 
MIT обучается мало иностранных студентов бакалавриата. 
(Определенная часть студентов бакалавриата родились 
за границей, но являлись гражданами США на момент 
поступления в MIT.) Примерно половина американских 
учредителей получили ученую степень в MIT.

 Из числа компаний, находящихся в США и созданных 
иностранными студентами MIT, 66 % были созданы в 

Большая диверсификация предпринимателей

 Мы находим свидетельства существенных сдвигов 
в некоторых демографических характеристиках среди 
предпринимателей MIT, особенно в части половой 
принадлежности и гражданства. Рост числа женщин-
предпринимателей, по-видимому, отражает рост числа 
женщин-выпускниц MIT всех уровней, который увеличился 
от уровня чуть более десяти женщин-выпускниц в год (1 %) 
в 1930-х годах до 43 % бакалавров и 30 % магистров в 2006 
г. Доля женщин-выпускниц, ставших предпринимателями, 
меньше доли их однокурсников-мужчин (но постепенно 
увеличивается). Женщины-учредители начинают 
появляться в 1950-х годах и, как показано на Рисунке 1, 
их доля увеличивается до 6 % отчетной выборки к 1990-м 
годам и до 10 % к 2000-м годам.

 Выпускники, которые не являлись гражданами США, 
на момент поступления в MIT, создавали компании с разной 
(обычно более высокой в расчете на душу населения) 
интенсивностью по сравнению со своими американскими 
коллегами; при этом в Соединенных Штатах оставалось 
столько же выпускников, чтобы создать свои компании, 
сколько их возвращалось на родину. Рисунок 1 показывает, 
что не граждане США начинают понемногу появляться 
в качестве предпринимателей в 1940-х годах, показывая 
устойчивый рост до 12 % вновь создаваемых фирм в 
течение десятилетия 1990-х годов и до 17 % к 2000-м годам.

 Около 30 % иностранных студентов, обучающихся 
в MIT, в какой-то момент своей жизни создают 
компании. Это гораздо более высокие показатели, 
чем в случае граждан США, обучающихся в MIT. Мы 
предполагаем (но не располагаем данными, которые 
могли бы это подтвердить), что иностранные студенты 
с самого начала более склонны к тому, чтобы стать 
предпринимателями, поскольку им пришлось добиваться 
поступления в иностранный университет, принимая на 
себя дополнительные риски, связанные с отъездом из 
семьи и из родной страны на учебу за границу. (MIT имеет 
только один кампус в Кембридже, штат Массачусетс, и, 
несмотря на сотрудничество со многими странами, не 
предлагает никакой программы высшего образования за 
пределами Соединенных Штатов.) По нашим оценкам, 
выпускники MIT, которые не являлись гражданами 
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1990-х или 2000-х годах. Выпускники-европейцы создали 
36 % из 2 340 фирм, находящихся в США, а выпускники-
выходцы из стран Азии создали 28 % из них. Такое 
распределение по географии происхождения находящихся 
в США предпринимателей – иностранных выпускников 
несомненно будет сдвигаться, поскольку на долю выходцев 
из стран Азии приходится всё большее число иностранных 
студентов MIT. 

Соединенных Штатах, чтобы создать и построить свою 
компанию, другой вернулся на родину, а третий делил свое 
время и компанию между США и родной страной, создавая 
международную фирму, которая работает в масштабе всего 
мира.

Нарен Патни (Naren Patni), 1969 год

 Нарендра Патни (Narendra Patni), бакалавр-выпускник 
Индийского технологического института (Indian Institute of 
Technology), приехал в MIT по программе предоставления 
стипендий и грантов для изучения электротехники. В 
1969 г. Нарен получил в MIT две степени магистра - в 
области электротехники и управления. Заинтригованный 
растущими возможностями вычислительной техники 
и информационных технологий, он решил остаться в 
Кембридже и работать на условиях неполной занятности у 
профессора Джея Форрестера (Jay Forrester) (45), одного из 
родоначальников вычислительной техники, объедившись 
в то же время со своими братьями в Индии для создания 
одной из самых первых «аутсорсинговых» компаний 
программного обеспечения. Нарен реализовывал проекты 
в Соединенных Штатах, а его братья руководили работой 
разработчиков программного обеспечения в Индии. 
Компания Patni Computer Systems Limited была официально 
зарегистрирована в 1978 г., и спустя несколько лет братья 
фактически начали работать вместе, чтобы создать 
предприятие. Хотя компания Patni Computer Systems 
Limited и работала прежде всего в области программного 
обеспечения, в течение ряда лет она также занималась 
аппаратным обеспечением, сначала став первым индийским 
дистрибьютором компьютеров Data General, а затем 
импортируя компьютерные компоненты и подсистемы для 
сборки и продажи в Индии.

 Вернувшись к разработке программного обеспечения, 
поддержке и связанным с этим услугам, компания Patni 
Computer Systems росла в условиях высокой волатильности 
и в конечном итоге в 2010 г. получила международный 
доход в размере 700 млн. долл. США, чистую прибыль в 
размере 33 млн. долл. США, а численность ее сотрудников 
в офисах, расположенных в Северной и Южной Америке, 
Европе и Азиатско-Тихоокеанском регионе, составила 

Местонахождение 
компаний

Соединенные Штаты 

Европа 

Латинская Америка 

Азия

 
Всего

2 340

790

495

342

 
Производство

673

51

63

43

Таблица 3. Оценочное количество 
компаний, созданных выпускниками MIT – 

«иностранными студентами»

Пример: Три предпринимателя из Азии 
- Патни, Хуанг и Жанг (Patni, Huang and 
Zhang)

 На протяжении последних пятидесяти лет 
большинство предпринимателей-выпускников MIT – 
иностранных студентов прибывало из Европы. Однако 
резкий рост в 1980-х и 1990-х годах числа азиатских 
студентов магистратуры на всех факультетах MIT 
привел к существенному увеличению числа азиатских 
предпринимателей. Вот три краткие истории успеха, и 
все они связаны с компьютерами и интернетом. Все трое 
получили степень бакалавра за рубежом и затем приехали 
в MIT для учебы в магистратуре. Один из них остался в 
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17 500 человек. На протяжении многих лет Патни 
(человек и компания) работал из двух головных офисов 
- в Кембридже, штат Массачусетс (через дорогу от 
Школы Слоун (Sloan School) в MIT), и в Мумбаи, Индия. 
Начавшись как скромное предприятие, эта фирма доросла 
до тех масштабов, когда она торгуется и на Бомбейской 
фондовой бирже, и на Нью-Йоркской фондовой бирже. В 
январе 2011 г. iGate Corporation объявила о том, что она 
достигла соглашения о покупке 63 % акций компании у 
основных акционеров, а также предложила приобрести 
дополнительно до 20 % акций на открытом рынке.7

Роберт Хуанг (Robert Huang), 1979 год

 Роберт Хуанг (Robert Huang), уроженец Тайваня, 
провел большую часть своей юности в Японии, включая 
получение степени бакалавра в Университете Кюсю 
(Kyushu University). После получения ученых степеней в 
Университете Рочестера (University of Rochester) и степени 
магистра в Школе Слоун MIT (MIT Sloan), Боб переехал 
в Калифорнию, чтобы стать коммерческим директором 
в головном офисе компании Advanced Micro Devices 
(AMD). В течение года, в 1980 г., Хуанг уволился из AMD, 
чтобы создать  COMPAC Corporation как дистрибьютора 
компьютеров и соответствующего IT-оборудования, со 
временем изменив название на Synnex Corporation. На 
протяжении почти тридцати лет Боб занимал должность 
президента и соисполнительного директора, а затем 
председателя правления корпорации Synnex.

 В течение этих тридцати лет корпорация Synnex 
отличилась рекордным ростом доходов и числа 
сотрудников. Она стала публичной на Нью-Йоркской 
фондовой бирже в 2003 г. и продолжает расширять свою 
базу в области электроники и компьютерной индустрии. 
В 2010 г. она получила общий доход в размере 8,6 млрд. 
долл. США, почти на миллиард долларов больше, чем в 
2009 г. В ней работают около 8 000 сотрудников по всему 
миру, однако большинство из них находятся в Соединенных 
Штатах.

Чарльз Жанг (Charles Zhang), 1994 год

 Весной 1996 г. Чарльз Жанг (Charles Zhang) просунул 
голову в кабинет профессора Эдварда Робертса (Edward 

Roberts) (57) в MIT Sloan и спросил, может ли он войти для 
краткой беседы. Он получил степень бакалавра в Пекине в 
Университете Цинхуа (Tsinghua University), так называемом 
«MIT Китая», а затем выиграл на конкурсе стипендию для 
поездки в MIT. В течение короткого периода времени после 
получения в MIT степени доктора философии в области 
экспериментальной физики Чарльз работал на полставки 
в Программе промышленного взаимодействия (Industrial 
Liaison Program) MIT, сопровождая различных китайских 
гостей на встречи с преподавателями и в лаборатории 
MIT. Быстрый и несколько шокирующий ответ Чарльза на 
радушный вопрос профессора Робертса был таким: «Я хочу 
поехать домой в Китай и создать интернет-компанию».

 После трех месяцев зондирования, планирования, 
привлечения внимания и в то же время поиска средств 
Жанг и Робертс зарегистрировали компанию Internet 
Technologies China, Inc. (ITC) в августе 1996 г. Имея 225 
000 долл. США, привлеченных от трех связанных с MIT 
инвесторов, большая часть которых осталась на депозите в 
Банке Бостона, Чарльз вернулся в Пекин, чтобы попытаться 
начать свое новаторское дело. Следующие два года были 
тяжелыми для Жанга и его соучредителя - создание 
первого в Китае интернет-портала в условиях еще не 
существующего рынка, непонятные и противоречивые 
государственные нормы и правила, совершенно неопытный 
генеральный директор и скудная инфраструктура для 
получения профессиональной или управленческой помощи. 
В 1998 г. ITC окончательно закрыла сделку по начальному 
серьезному финансированию, под руководством Intel 
Capital и Morningstar Group из Гонконга, как раз вовремя, 
чтобы запустить поисковую систему, подобную Yahoo, 
под названием «Sohu», что на китайском языке значит 
«ищущая лиса», умное и шустрое животное. Изменив свое 
корпоративное название, чтобы привести его в соответствие 
с названием поискового продукта, SOHU.com испытала 
неустойчивый рост продаж, числа сотрудников, количества 
продуктов и, в конечном счете, рост рентабельности.

 Став публичной компанией на NASDAQ, с июля 
2000 г., Sohu.com стала одной из крупнейших интернет-
компаний Китая. Частично отделив свое игровое 
подразделение, Changyou, в рамках IPO NASDAQ в 
апреле 2009 г. Sohu Group завершила 2010 финансовый 

7  http://en.wikipedia.org/wiki/Patni_Computer_Systems#Acquisition_By_iGate_Corporation,  
по состоянию на 5 марта 2011 года
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год с доходом в размере 612 млн. долл. США, прибылью 
в размере 198 млн. долл. США и общей численностью 
персонала около 5 200 человек. Жанг по-прежнему является 
генеральным директором, а Робертс - единственным 
оставшимся некитайским членом правления.

Молодые предприниматели

 Тенденции, приведенные на Рисунках 1-4, понятны: 
Из каждого последующего состава выпускников MIT 
возникает большее количество предпринимателей, 

которые создают свои первые компании раньше и в 
более раннем возрасте. Чтобы проиллюстрировать это, 
мы покажем на Рисунке 3, сколько компаний было создано 
выпускниками каждого десятилетия в зависимости от 
количества лет после окончания ими учебы в MIT. В 
течение каждого последующего десятилетия выпускники 
начинали свою предпринимательскую деятельность раньше 
(то есть, общее число компаний растет гораздо быстрее с 
точки зрения количества лет после окончания учебы), чем 
выпускники предыдущего десятилетия. 

Рисунок 3. Фирмы, созданные по годам после окончания учебы 
выпускниками каждого десятилетия (на основе ограниченной выборки)
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 На Рисунке 4 показаны три возрастные категории 
выпускников МТИ, являющихся начинающими 
предпринимателями, по фирмам, созданным в течение и 
до начала 1970-х годов, в 1980-х годах и в 1990-х годах. 
Обратите внимание на общие сдвиги на трех кривых 
за прошедшие годы. Распределения показывают, что в 
состав более поздних предпринимателей входит гораздо 
больше более молодых возрастных групп, а также немного 
больше возрастных групп конца сороковых и пятидесятых 
годов. В течение и до 1970-х годов 24 % начинающих 
предпринимателей были моложе тридцати лет; в 1980-х 
годах это число возросло до 31 %; в 1990-х годах 36 % 
учредителей были моложе тридцати лет. В течение и до 
1970-х годов 30 % начинающих учредителей были старше 
сорока лет; в течение 1980-х годов 28% были старше сорока 
лет; а в 1990-х годах 35% были старше сорока лет. Больше 
половины всех компаний, создаваемых выпускниками 
MIT, теперь создаются в течение десяти лет время после 
окончания учредителем учебы в MIT; одна четверть 
компаний создаются в течение шести лет после окончания 
учебы. 

 Занимательно, что около 12 % (40 студентов) 
выпускников Школы  имени Слоуна (Sloan School) 
MIT 2010 г. с ученой степенью магистра делового 
администрирования (МВА) создали новые фирмы до 
своего выпуска или в период выпуска, что позволяет 
предположить, что эта тенденция продолжается и, 
возможно, ускоряется. Средний возраст начинающих 
предпринимателей постепенно снизился с возраста около 
сорока лет (1950-е годы) до примерно тридцати лет (1990-
е годы). Соответственно, средний разрыв во времени 
между окончанием учебы и созданием первой фирмы 
выпускниками недавних десятилетий снизился до четырех 
лет после окончания учебы за годы «интернет-пузыря» 
1990-х годов, однако этот скачок вниз является аномалией.

 Для проверки возможных последствий для 
промышленности мы выделили тех, кто создал компании, 
занимающиеся программным обеспечением. На рисунке 
5 показано, что большинство учредителей компаний, 
занимающихся программным обеспечением, за все 
пятьдесят лет нашего исследования составляют люди 
в возрасте тридцати лет или моложе, а большинство 

Рисунок 4. Возрастная структура предпринимателей на 
момент создания «первой фирмы»
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учредителей компаний в отрасли, не занимающейся 
программным обеспечением, составляют люди, которые 
создали свои первые фирмы в возрасте до тридцати 
пяти лет. Однако в настоящем отчете не показано, 
рост предпринимательства в сфере программного 
обеспечения в последние годы не учитывает статистически 
продолжающееся снижение среднего возраста 
предпринимателей на момент создания первой компании.

 Мы подкрепляем приведенные выше доводы данными 
Таблицы 4, которые показывают, что возраст начинающих 

предпринимателей-выпускников MIT становится 
моложе с каждым десятилетием, будь то мужчина или 
женщина, гражданин США или другой страны. (Резкое 
падение в 1990-х годах отражает тот факт, что еще 
больше выпускников 1990-х годов создадут компании 
позже, в результате чего произойдет определенное 
повышение указанного среднего возраста. Технически мы 
определяем этоявление как ситуацию «правостороннего 
цензурирования» данных с поправкой на нее во всех наших 
статистических анализах.)

Рисунок 5. Возраст учредителей: программное обеспечение в 
сопоставлении с другими отраслями

Таблица 4. Средний возраст учредителей «первой фирмы», по 
десятилетиям окончания учебы

Учредители первой фирмы

Все

Не граждане США

Женщины

1950-е годы

40,5

38,0

42,0

1960-е годы

39,0

35,5

41,0

1970-е годы

35,0

36,5

40,0

1980-е годы

32,0

32,0

35,0

1990-е годы

28,0

29,0

29,0
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Пример: Harmonix Music Systems8 

 Что общего между Facebook и Harmonix? Обе фирмы 
были созданы очень молодыми предпринимателями и 
рассчитаны в первую очередь на молодежь, которой нужно 
общение друг с другом. На Facebook, в возрасте 20 лет, 
средой для Марка Цукерберга (Mark Zuckerberg) были 
тексты и фотографии. На Harmonix средой для Алекса 
Ригопулоса (Alex Rigopulos) (24 года) и Эрана Эгози (Eran 
Egozy) (22 года) была музыка.

 Ригопулос (1992 г.) и Эгози (1995 г.) оба были 
музыкантами, изучали компьютеры, конструирование и 
музыку в MIT и работали в медийной лаборатории MIT. 
Они основали компанию Harmonix Music Systems в 1995 
г., чтобы «те, кто не являются музыкантами, ... [могли] 
испытать несказанную радость создания музыки - то, 
что обычно доступно лишь опытным музыкантам».9 Они 
привлекли около 100 000 долл. США от друзей и семьи, 
чтобы создать компанию, и потом имели почти нулевой 
доход в течение первых пяти лет!  Действительно, они 
пришли в MIT для участия в конкурсе на лучший бизнес-
план на 10 000 долл. США (подробно описан далее в 
настоящем отчете) и не прошли первый этап конкурса. 
Несмотря на то, что они по сути создавала категорию 
музыкальных видеоигр и получали многочисленные 
отраслевые награды, компания Harmonix получала 
лишь небольшой доход, и ее коммерческие неудачи 
продолжались до конца 2004 г. Harmonix пережила этот 
длительный период с дополнительным «привлечением» 
средств; тур серии В провел Брэд Фельд (Brad Feld) (1987 
г.), успешный предприниматель в области программного 
обеспечения, который позднее стал весьма известен как 
венчурный предприниматель и инвестор на самой ранней 
стадии финансирования.

 В 2005 г. компания создала «Guitar Hero», используя 
для этого контроллер в форме гитары. Этот продукт 
приобрел популярность, в результате чего в 2006 г. 
компания запустила еще один успешный продукт - «Guitar 
Hero II». Компания Activision быстро приобрела права 
на «Guitar Hero» и самостоятельно опубликовала более 
поздние версии. В ответ на это MTV (на тот момент в 
составе Viacom) приобрела Harmonix за 175 млн. долл. 
США авансом плюс «бонус по результатам», исходя из 

будущих продаж продукции, что позднее принесло всем 
акционерам Harmonix выплаты в размере 150 млн. долл. 
США.

 Harmonix выпустила “Rock Band” в ноябре 2007 г., 
«Rock Band II» в 2008 г. и “The Beatles: Rock Band” в 2009 г., 
а также за несколько лет масштабное и непрекращающееся 
количество загружаемых песен для различных платформ 
(например, PlayStation, Wii и Xbox).

 В декабре 2010 г. Viacom объявила о продаже 
Harmonix компании Harmonix-SBE Holdings LLC, группе, в 
состав которой входили два первоначальных соучредителя 
компании и ее предыдущие инвесторы. Алекс и Эран вновь 
проводят свои музыкальные шоу в Кембридже, на этот раз 
имея в штате около 200 сотрудников. Их последний релиз 
- «Dance Central», исключительно для Microsoft Kinect 
для X-Box, который продолжает традиции новаторства 
Harmonix в мире музыки. 

Серийные предприниматели

 До этого момента мы были сосредоточены в 
основном на огромном количестве выпускников 
MIT, которые основали свои первые предприятия. 
Тем не менее, растущей со временем тенденцией 
представляется повторное или «серийное» начало 
предпринимательской карьеры выпускниками MIT. 
Используя только ограниченные данные исследования, 
проведенного в 2003 г., без поправки на масштаб, Рисунок 
6 показывает количество первых фирм, вторых фирм и 
третьих (и так далее) фирм по годам их создания.  По 
определению, «первичные» фирмы являются наиболее 
распространенными, и количество создаваемых первых 
фирм с годами увеличивается.  Независимо от любых 
других тенденций, мы ожидаем такого роста, поскольку 
ежегодно добавляются выпускники очередного года 
выпуска, которые могут начать карьеру предпринимателей.

 В Таблице 5 приводится, по десятилетиям окончания 
учебы, количество предпринимателей, создавших от 
одной (верхняя линия) до пяти и более фирм. Самую 
высокую позицию в базе данных занимают одиннадцать 
фирм, созданных одним выпускником за период до 2003 

8 Некоторые из приведенных здесь сведений взяты из интервью с Эраном Эгози (Eran Egozy) от 10 марта 2011 года.
9 http://www.techstars.org/mentors/eegozy/, по состоянию на 6 марта 2011 года.
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г. (Однако теперь нам известен по меньшей мере один 
выпускник MIT, который удвоил это число по состоянию 
на 2011 год! В краткой биографии учредителя, д-ра Роберта 
Лангера (Robert Langer) (1974 г.), веб-сайт Pulmatrix, Inc. 
указывает на то, что Лангер является учредителем более 20 
успешных компаний, включая Momenta, Alnylam, Transform 
Pharmaceuticals, Pervasis и Advanced Inhalation Research 
(AIR).10 В нижней строке Таблицы 5, с обозначением 
«Процент повторов», приводится процент учредителей 
по каждому десятилетию выпускников MIT, которые 
создали более одной фирмы.  За десятилетия количество 
учредителей-выпускников MIT, создавших несколько 
начинающих 

 компаний, увеличилось с 33 % выпускников 1930-х 
годов до 52 % выпускников 1970-х годов.11 Уменьшение 
указанного в Таблице 5 процента, начиная с 1980 г., 
обусловлено тем, что у многих выпускников последних лет 
еще не было времени создать вторую (или последующую) 
фирму, но они, разумеется, могут сделать это в будущем.

Рисунок 6. Гистограмма повторных учредителей среди предпринимателей 
выпускников MIT (на основе ограниченной выборки)

10 http://www.pulmatrix.com/about-founders.html#, по состоянию на 24 марта 2011 г.
11  В этой статистике используется общее число фирм, созданных по утверждению каждого предпринимателя.  В остальной части анализа мы 

используем число фирм, для которых они привели названия компаний и даты их основания в исследовании 2003 года.  Такие перечни являются 
более надежными и консервативными, но опросный лист ограничивал максимальное указываемое количество пятью компаниями.
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 Предприниматели-выпускники MIT, которые в 
конечном счете создали несколько компаний, существенно 
отличаются от предпринимателей, создавших только одну 
фирму, и их компании тоже совершенно разные. Например, 
пропорционально большее число повторных учредителей, 
не являющихся гражданами США, и несколько более 
высокая доля повторных предпринимателей со степенью 
магистра. Применительно к повторным предпринимателям 
- те, кто создал всего одну компанию за свою жизнь, старше 

по возрасту на момент создания своей единственной 
компании; при этом период времени между окончанием 
учебы и созданием компании у них больше. Повторные 
/ серийные предприниматели начинают карьеру 
предпринимателя гораздо раньше, что, вероятно, отражает 
их собственные сильные предпринимательские тенденции 
и при этом дает им больше времени для создания 
последующих фирм.

Таблица 5. Разовые и повторные учредители-выпускники MIT по десятилетиям 
окончания учебы (процент)

Общее число  
созданных  
фирм  

1

2

3

4

5+

Процент повторов

1930-е  
годы

67%

0

0

11

22

33%

1940-е 
годы

61%

11

9

8

11

39%

1950-е 
годы

56%

21

10

7

7

44%

1960-е 
годы

54%

20

11

7

9

46%

1970-е 
годы

48%

23

16

6

7

52%

1980-е 
годы

57%

22

11

5

5

43%

1990-е 
годы

61%

23

9

3

4

39%

2000-е 
годы

59%

28

9

3

0

41%

Десятилетие
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Таблица 6, непосредственно на основе нашей ограниченной 
выборки за 2003 г., содержит показатели экономического 
эффекта разовых и повторных предпринимателей в 
плане созданных ими фирм, доходов и сотрудников. 
Репрезентативный предприниматель-выпускник MIT 
создает за свою жизнь 2,07 компании. Однако разница 
в том, что разовый предприниматель создает всего 
одну компанию, а средний серийный предприниматель 
создает 3,25 фирм. Из Таблицы 6 следует, что повторные 
предприниматели имеют существенное экономическое 

влияние относительно процента от общего числа 
предпринимателей, что примерно в три раза превышает 
общий объем доходов и численность сотрудников 
компании по сравнению с разовыми учредителями. Таким 
образом, третья наблюдаемая тенденция состоит в 
том, что, со временем, число нескольких компаний, 
создаваемых одним предпринимателем-выпускником 
MIT, увеличивается, что дает значительно возросший 
экономический эффект в расчете на одного выпускника.

Категория предпринимателя

Общий объем продаж  
(в тыс. долл. США, 2006 г.)

Общая численность сотрудников (2006 г.)

Общее количество созданных фирм

Общее количество учредителей в 
выборке

Процент предпринимателей

Процент компаний

Процент общих доходов

Процент общей численности сотрудников

Разовые 
предприниматели 

9 876 900  
долл. США

111 915

1 086

1 086 

52,5

25,4

25,3

24,5

Повторные / серийные 
предприниматели

29 190 000 долл. США 

344 208

3 193

981 

47,5

74,6

74,7

75,5

Таблица 6. Экономический эффект разовых и повторных предпринимателей 
(на основе ограниченной выборки)
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Пример: предприниматель навсегда - Диана 
Грин (Diane Greene) (1978 г.)

  «Это то, что я люблю!», - воскликнула Диана, 
усаживаясь, чтобы поведать историю своего 
предпринимательства. Желание стать предпринимателем 
было естественным для этой выпускницы MIT. «С самого 
детства я всегда любила начинать что-то новое».

 Во время учебы в MIT ее соседи снизу на 
Центральной площади, Кембридж, последипломные 
студенты MIT, изучавшие искусственный интеллект с 
профессором Сеймуром Пейпертом (Seymour Papert), 
оказали значительное влияние на ее будущую карьеру 
и предпринимательские начинания. Они стали для нее 
примером очень умных, энергичных людей, с которыми она 
хотела сотрудничать при создании фирм. VMware, несмотря 
на то, что она находилась в самом сердце Силиконовой 
долины, как она сказала мне, «была полна народу из MIT».

 После окончания MIT Диана переехала в Калифорнию, 
а вскоре на Гавайи, где начала работать с группой, которая 
создавала спортивное направление - виндсерфинг. Она 
помогла создать San Francisco Classic и была первой 
женщиной, выигравшей тот конкурс по виндсерфингу. Она 
заядлый моряк и руководила проектно-конструкторскими 
работами в Windsurfing International. После получения 
второй степени магистра в Калифорнийском университете 
в Беркли она пошла работать в Sybase, а затем перешла 
в Tandem. Она занимала руководящие технические 
должности там и в Silicon Graphics, после чего стала 
соучредителем VXtreme в 1995 г. и занялась разработкой 
и сбытом комплексных программных решений для 
высококачественного бизнес-видео через Интернет. Диана 
продала VXtreme компании Microsoft за 75 миллионов 
долларов США. В 1997 г. Грин работала над своим вторым 
стартапом, компанией-разработчиком программного 
обеспечения, которую впоследствии приобрела CMGI. Она 
сказала, что решение стать предпринимателем пришло к 
ней естественным образом, потому что она ощущала себя 
предпринимателем в каждой организации, где она когда-
либо работала.

 Диана взяла перерыв после этого приобретения 
и создала свою семью, но вскоре опять вернулась к 
предпринимательству. Вместе со своим мужем, Менделем 
Розенблюмом (Mendel Rosenblum), и тремя другими 
соучредителями из  Стэнфорда она создала компанию 
VMware в 1998 г. и стала ее генеральным директором. 
Диана также помогала финансировать предприятие, 
используя для этого свои доходы, полученные от 
приобретения VXtreme. Она всегда считала, что любое дело 
можно привести к успеху, если просто ориентироваться в 
нем и неустанно решать проблемы, пока не найдешь путь 
к успешному результату. Диана и ее соучредители создали 
рынок виртуализации, и в последнем полном квартале 
своей работы она довела обороты предприятия до 1,9 млрд. 
долл. США при 53 % ежегодного роста.

 Теперь, вместо того, чтобы почивать на лаврах, 
действуя как истинный серийный предприниматель, 
Диана ищет возможности для запуска своего следующего 
большого предпринимательского проекта.

Учредители-выпускники MIT и профильные 
курсы MIT

 Все больше учредителей-выпускников MIT, более 20 
% от общего числа, приходят с отделений электротехники и 
вычислительной техники (эти два отделения объединены в 
один факультет MIT), чем с любого другого факультета.  Из 
числа других учебных программ, широко представленных 
среди учредителей, можно назвать следующие: управление; 
механика, химия и гражданское строительство; 
архитектура; физика; аэронавтика.

 С годами произошел интересный сдвиг, отражающий 
основные изменения в профильных курсах MIT, которые 
выбирает большинство учредителей компаний.  Более 
65 % учредителей, которые закончили учебу более 
пятидесяти лет назад, были выпускниками инженерных 
специальностей.  Только 44 % учредителей компаний, 
закончивших учебу в последние пятнадцать лет, являются 
инженерами, в то время как 32 % составляют выпускники 
факультетов социальных наук / управления.  По нашим 
оценкам, общее количество компаний, созданных 
ныне здравствующими выпускниками инженерных 
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специальностей MIT (не все из которых все еще 
функционируют независимым образом), составляет 17 
090, по сравнению с 9 100 компаниями, созданными 
выпускниками научных специальностей, и 6 860 
компаниями, созданными выпускниками управленческих 
специальностей, что, конечно, зависит от относительного 
количества выпускников в целом.

 Между профильным курсом учредителя-выпускника 
MIT и типом компании имеется определенная 
корреляция, но не предсказуемая связь. Например, 
выпускники естественнонаучных специальностей создали 
всего 10 % учрежденных выпускниками компаний, 
работающих в области биотехнологий и медицины; 59 % 
биотехнологических и медицинских стартапов создаются 
инженерами. На долю выпускников социальных и 
управленческих специальностей приходится 9 % фирм 
в области электроники, 10 % других производственных 
фирм и 20 % софтверных компаний, в то время как на долю 
выпускников инженерных специальностей приходится 
46 % компаний в области финансов и почти 45 % фирм 
по управленческому консультированию. Эти различия 
отражают, частично, наличие дополнительных ученых 
степеней у выпускников MIT, полученных в MIT или 
в других университетах, и / или уровень образования 
соучредителей.

 Мы нормализовали число предпринимателей по 
каждой из пяти школ MIT, воспользовавшись для этого 
количеством выпускников в каждом десятилетии как 
основой для нормализации. Несмотря на рост участия 
со временем выпускников научных специальностей, 
их доля в общем числе выпускников, ставших 

предпринимателями, все еще самая небольшая 
среди всех учебных специальностей за, по существу, 
весь исследованный период. Данные показывают, 
что, пропорционально, от 50 до 100 % больше 
выпускников MIT инженерных специальностей, чем 
выпускников научных специальностей, в конечном 
итоге стали предпринимателями. Выпускники 
управленческих специальностей в целом не менее 
склонны, в пропорциональном соотношении, стать 
предпринимателями, чем выпускники инженерных 
специальностей MIT. Выпускников архитектурных 
специальностей, на пропорциональной основе, как это ни 
удивительно, вероятнее всего среди выпускников всех школ 
MIT, которые решили действовать самостоятельно. Но 
это, несомненно, отражает доминирующую «отраслевую» 
структуру большого числа малых архитектурных бюро 
с относительно частыми изменениями в партнерских 
отношениях (т.е., новые «фирмы»).

 В Таблице 7 приведена более подробная информация 
о тенденциях в трех выбранных учебных областях MIT: 
электротехника и вычислительная техника (ЭТВТ), 
биология / естественные науки и управление. По традиции, 
ЭТВТ является крупнейшим факультетом MIT и наиболее 
очевидным домом для своих отпрысков-предпринимателей. 
Биология / естественные науки - растущая и развивающаяся 
«область технологических изменений», включая несколько 
факультетов MIT, и нам хотелось бы обрисовать ее 
предпринимательские тенденции. Как нам представляется, 
управленческое образование утвердилось как общая основа 
для развития предпринимательского интереса, и мы хотим 
изучить, насколько глубоко укоренились эти показатели.

Таблица 7. Доля учредителей по трем выбранным учебным областям 
MIT (процент всех компаний, созданных выпускниками MIT в 

течение десятилетия)

Учредители первой фирмы

Степени в области ЭТВТ

Степени в области естественных наук

Степени в области управления

1950-е 
годы

20,4

0,0

16,7

1960-е 
годы

26,5

2,7

14,3

1970-е 
годы

18,7

4,0

13,5

1980-е 
годы

25,4

4,9

13,8

1990-е 
годы

22,7

4,7

15,8
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 Данные показывают, что процент учредителей-
выпускников со степенью в области биологии и / или 
естественных наук действительно увеличился за эти годы, 
однако, по всей видимости, стабилизировался в последние 
десятилетия на уровне около 5 %. Доля учредителей-
выпускников в области ЭТВТ остается самой высокой 
на уровне чуть более 20 %, а учредителей-выпускников 
со степенью в области управления колеблется в пределах 
15 %. Доля выпускников ЭТВТ и управленческих 
специальностей показывает относительную стабильность 
в формировании предпринимателей на протяжении 
десятилетий.

Пример: Компания Meditech и ее учредители

  Когда Эд Робертс (Ed Roberts) (1957 г.) появился 
в Массачусетском General Hospital (MGH) Laboratory for 
Computer Medicine, он знал только то, что Нил Паппалардо 
(Neil Pappalardo) (1964 г.) был очень умный парень, 
который разработал язык программирования MUMPS 
для медицинского программного обеспечения, и что 
Нил всерьез рассматривал возможность уйти из MGH, 
чтобы создать свою собственную компанию. Робертс 
уже несколько месяцев находился в поисках местных 
специалистов, с которыми он мог бы создать новую фирму 
в области медицинских программных приложений. Его 
друг, студент бакалавриата MIT, Стив Лорх (Steve Lorch) 
(1959 г.) порекомендовал ему Паппалардо как хорошего 
кандидата. Нил познакомил со своими «партнерами» по 
лаборатории, Куртом Марблом (Curt Marble) (1963 г.) и 
Джерри Гроссманом (Jerry Grossman) (1961 г.). Нил, Курт 
и Эд были студентами 6 курса факультета электротехники 
MIT, хотя все трое занимались совсем разными делами: 
Паппалардо был основным разработчиком программного 
обеспечения, Марбл работал в основном над аппаратным 
обеспечением вместе с Нилом, подсоединяя различное 
медицинское оборудование к компьютеру через аналого-
цифровые преобразователи, а Робертс был профессором 
Школы имени Слоуна при MIT, хотя и занимался в 
то время вопросами управления здравоохранением. 
Гроссман был также выпускником бакалавриата MIT, 
но специализировался в области гуманитарных и 
естественных наук, с упором на премедикацию, а затем 
получил степень доктора медицины в Университете 

Пенсильвании (University of Pennsylvania). Он был 
связующим звеном между проектами компьютерной 
лаборатории Mass. General и врачами различных отделений 
больницы.

 Двухчасовое первое совещание этих четырех 
выпускников MIT была больше похожа на громкоголосое 
собрание спорщиков, чем на благоприятное начало 
нового предприятия. Нил говорил об уходе, чтобы 
создать компанию по медицинскому программированию, 
а Эд утверждал, что для создания фирмы нужна база 
из программных продуктов. Джерри давал описание 
ряда различных приложений, которые разрабатывались 
в лаборатории, таких как ведение медицинских карт 
пациентов, автоматизация химической лаборатории и прием 
и учет пациентов. Несмотря на споры, группа решила вновь 
встретиться через неделю, и Робертс отправился домой и 
положил свои записи в папку с пометкой «Medical Systems 
Corporation». В течение следующих нескольких месяцев эти 
четверо неоднократно встречались и продвинулись в своих 
планах до запуска компании; при этом Робертс составлял 
бизнес-план и начинал поиск финансирования.

 Обсуждения приобрели весьма чувствительный 
характер, когда Эд стал настаивать на том, что им 
надо привлечь еще одного человека, который займется 
продажами или маркетингом, чтобы у них было нечто 
большее, чем просто отличная технология. Морт Рудерман 
(Mort Ruderman), выпускник находящегося неподалеку 
Северо-Восточного университета (Northeastern University) 
и менеджер по медицинской комбинационной продукции 
Digital Equipment Corporation, был единственным 
известным команде MGH человеком, который обладал 
знаниями в области больничных продаж / маркетинга. 
Со временем Морта уговорили присоединиться к этой 
шумной компании, которая решила назвать свою фирму 
Medical Information Technology (обратите внимание на 
инициалы M, I, T) или Meditech для краткости. Морт стал 
генеральным директором, а Нил техническим директором 
новой компании; при этом спустя несколько лет Нил занял 
высшую руководящую должность. Компания была создана 
в 1969 г. и финансировалась непосредственно EG&G, Inc.

 Компания Meditech обладает многими уникальными 
особенностями, включая тот факт, что она осталась 

Роль компаний выпускников MIT в экономике США



Влияние предпринимательской деятельности:  
Роль Массачусетского технологического института (MIT)

28

частной и независимой, несмотря на многочисленные 
попытки других лиц купить компанию или сделать 
ее публичной. Она вполне может быть старейшей 
независимой софтверной компанией в Массачусетсе.12 

Со временем EG&G постепенно продала все свои акции 
обратно Meditech, и теперь компания почти полностью 
принадлежит своим учредителям, а затем и сотрудникам. 
Она выросла весьма успешно, расширила охват своими 
программными системами всех клинических, финансовых 
и административных аспектов ИТ-потребностей в больнице 
и имеет самый высокий процент проникновения на рынок 

(около 30 %) любой компании Соединенных Штатов, 
работающей в области больничных информационных 
систем. За календарный 2010 год компания Meditech 
заработала 459 млн. долл. США на продажах, что 
составило 109 млн. долл. США прибыли после уплаты 
налогов, и имела 3 300 сотрудников. Паппалардо только что 
получил повышение с должности генерального директора 
и стал председателем правления, Робертс и Рудерман 
по-прежнему члены правления, Марбл ушел в отставку 
несколько лет назад, а Гроссман, к сожалению, умер.

12 http://www.meditech.com/CorporateTimeline/homepage.htm

Таблица 8. Компании, созданные выпускниками MIT, по отраслям

Отрасль

Авиационно-космическая

Архитектура

Биомедицинская

Химикаты и материалы

Потребительская продукция

Управленческий консалтинг

Электроника

Энергетика и ЖКХ

Финансы

Право и учет

Машины и механизмы

Издательство и школы 

Программное обеспечение

Телекоммуникации

Прочее производство

Прочие услуги

Число 
фирм

467

1 209

500

742

1 417

2 239

3 285

789

1 111

1 046

322

564

5 009

902

773

5 395

Средняя численность 
сотрудников 

15

5

27

25

23

2

25

8

7

8

25

12

22

5

20

30

 Средний объем доходов 
(тыс. долл. США)

1 200

265

2 000

1 275

1 500

200

2 000

508

1 800

450

2 600

1 200

1 500

143

1 600

1 750
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Структура отрасли и отраслевой эффект

 В Таблице 8 приведена отраслевая разбивка компаний, 
созданных выпускниками MIT, по оценочному числу фирм, 
средней численности сотрудников и средним доходам. 
Выпускники MIT создавали компании в самых различных 
отраслях промышленности, хотя они проявляют тенденцию 
группироваться в определенных секторах.  Примерно 
3 300 компаний, в которых занято в общей сложности 
около 436 100 человек, созданы в сфере электроники, к 
которой (выражаясь свободно) относятся компьютеры, 
полупроводники, инструменты, телекоммуникационное 
оборудование, электрические машины и приборы.  На долю 
этих компаний в сфере электроники приходится 13 % от 
общего числа компаний, созданных выпускниками MIT. В 
общей сложности, производственные фирмы составляют 
13 % от общего числа компаний, созданных выпускниками 
MIT; на их долю приходится 21 % от общего числа 
занятых и 6 % от общего объема продаж.13 В Соединенных 
Штатах в целом на долю производства приходится менее 
11 % от общего числа занятых. Естественно, что размер 
компании варьирует в зависимости от отрасли. Хотя их 
кумулятивное воздействие является значительным, средний 
размер компании в каждой отрасли довольно небольшой и 
отражает общенациональный опыт и большое количество 
молодых фирм. Однако верхние 541 компаний, созданных 
выпускниками, дают впечатляющие результаты, как 
показано в Таблице 1.

 Компании, работающие в области программного 
обеспечения, электроники (включая инструменты, 
полупроводники и компьютеры) и биотехнологий образуют 
особую подгруппу компаний, созданных выпускниками 
MIT.  Эти высокотехнологичные фирмы (1) тратят больше 
своих доходов на исследования и разработки, (2) чаще всего 
имеют один или несколько патентов и (3) как правило, 
экспортируют более высокую долю своей продукции. 
Они в большей мере, чем компании в других отраслях, 
создают основу для долгосрочного экономического роста.  
Если брать вместе, на долю фирм в этих трех отраслях 
приходится одна треть всех занятых во всех компаниях, 
созданных выпускниками MIT; лишь на долю фирм, 

работающих в сфере электроники и приборостроения, 
приходится более 13 %.

 Планы по расширению опрошенных нами компаний 
образуют интересный «ведущий индикатор», указывающий 
на перспективы роста по отраслям промышленности.  
Более 30 % фирм, работающих в химической, 
аэрокосмической и биотехнологической промышленности, 
планируют расширение производства.  Сразу же за ними 
следуют компании, работающие в сфере телекоммуникаций 
и производства потребительских товаров.

Мировые рынки

 В любой региональной экономике фирмы, которые 
продают местную продукцию, играют важную роль в 
обеспечении экономического роста, поскольку по мере 
роста общего объема доходов таких фирм (большую часть 
которых получают не на местах) они также повышают 
уровень местной занятости населения и создают рынки 
для коммунальных услуг, сервисных фирм, предприятий 
розничной торговли и других предприятий, работающих 
на местном рынке. Компании, создаваемые выпускниками 
MIT, имеют непропорционально важное значение для своей 
местной экономики, потому что многие из них являются 
производственными, биотехнологическими и софтверными 
фирмами (48 % от численности сотрудников в компаниях, 
созданных выпускниками MIT), которые, как правило, 
конкурируют и продают свою продукцию на национальных 
и мировых рынках.  В целом, 54 % от объема продаж 
компаниями, созданными выпускниками, приходится на 
внешние рынки. 13% от общего объема продаж приходится 
на товары или услуги, продаваемые фирмами США за 
рубежом.  На Рисунке 7 показаны эти доли по отраслям. 
В случае фирм, работающих в сфере электроники, 
химической промышленности, машиностроения, 
биотехнологий, программного обеспечения и 
управленческого консалтинга, 65 % продаж приходится 
на внешние рынки. Единственными отраслями, в которых 
продажи компаний на внутренних рынках составляют до 
50 и более процентов от общего объема доходов, являются 
архитектурные бюро, финансовые компании, издательское 
дело и юридические фирмы.  

13  Не все фирмы в сфере электроники созданы в производственном секторе. Некоторые из них, например, занимаются проектированием ИС (компьютерные 
и телекоммуникационные компании также были объединены в одну группу с компаниями в сфере электроники).  Оценка зависит от того, что мы считаем 
реальным производством.  Коды стандартной промышленной классификации (SIC) (которые считаются несовершенными) компаний дают 13 % с 
производственными кодами. Тем не менее, самоотчеты субъектов предпринимательской деятельности свидетельствуют о том, что производство составляет 
целых 31 %.  Истина, вероятно, находится между этими двумя оценками на уровне около 20 %, что намного выше, чем для Соединенных Штатов в целом, как и 
следовало ожидать применительно к выпускникам естественнонаучных и технологических специальностей университета.
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Рисунок 7.  Продажи компаний, созданных выпускниками MIT, 
на внешних рынках и экспорт за рубеж

 По всем отраслям промышленности на долю 
экспорта (за пределами Соединенных Штатов фирмами, 
зарегистрированными в США) приходится 13 % выручки 
от продаж, полученной компаниями, созданными 
выпускниками MIT.  Показатели экспорта немного 
выше в фирмах, работающих в сфере биомедицины, 
машиностроения и электроники (более 20 %). В 
компаниях, работающих во всех других отраслях, 
средняя доля экспорта немного меньше 10 %.  Эти 
высокотехнологичные, быстрорастущие отрасли явно 
зависят от внешних и внутренних рынков.

 На Рисунках 8 и 9 приведено распределение 
по отраслям на основе ответов, полученных при 
проведении опроса в 2003 г. Среди производственных 

отраслей электроника стояла особняком в течение 
шести десятилетий как главная сфера возможностей для 
предпринимателей-выпускников MIT. В сфере услуг 
софтверные фирмы показали поразительный рост в плане 
доли компаний, созданных с 1950-х годов. Также следует 
отметить быстрый рост с 1960-х годов предприятий в 
сфере финансовых услуг и управленческого / финансового 
консалтинга, что, несомненно, отражает как рыночные 
возможности, так и рост за этот период числа выпускников 
MIT, получивших степень магистра в Школе имени Слоуна. 
Некоторые тенденции могут быть связаны с изменениями в 
масштабе некоторых факультетов по сравнению с другими 
факультетами MIT (например, с архитектурным).
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Рисунок 8. Изменение состава начинающих 
производственных компаний (в процентах)

Рисунок 9. Изменение состава начинающих компаний в 
сфере услуг (в процентах)
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 На Рисунке 8 показаны тенденции за шестьдесят 
лет в составе новых производственных компаний, 
создаваемых выпускниками MIT, с преобладанием 
фирм в области электроники и повышением доли фирм 
в области медицинских препаратов и биомедицины.  
Зеркально отражая аналогичные тенденции в целом в 
США и в мировых экономиках, доля производственных 
предприятий, создаваемых выпускниками MIT, с 
десятилетиями снижается, как показано на Рисунке 
10.  Из большого числа, составляющего около 20 %, 

производственных предприятий в 1950-х годах примерно 
10 % фирм, созданных в 1990-х и 2000-х годах, были 
производственными фирмами. Однако в них работают 
около 30 % от общего числа сотрудников всех фирм, 
созданных выпускниками MIT. Интересное наблюдение, 
следующее из приведенной выше в настоящем отчете 
Таблицы 3, состоит в том, что в число зарегистрированных 
в США компаний, созданных выпускниками-иностранцами 
MIT, входит более 28 % производственных фирм. В 
число зарубежных фирм, созданных выпускниками-
иностранцами, входит менее 10 % производственных 
предприятий.

Рисунок 10. Устойчивое снижение числа начинающих 
производственных фирм по сравнению с начинающими 

фирмами в сфере услуг (в процентах)
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Расходы на патенты и исследования

 В целом, примерно от 30 до более чем 40 % 
опрошенных фирм, работающих в аэрокосмической 
отрасли, в области биомедицины, химического 
производства, электроники и машиностроения, имеют 
хотя бы один патент. В соответствии со своей репутацией 
двух лучших мест в стране для развития технологий, 
как показано на Рисунке 11, фирмы Калифорнии и 
Массачусетса будут скорее иметь патенты, чем их коллеги, 
работающие в тех же отраслях в других штатах. Каждая 
из владеющих патентами компаний имеет в среднем около 
двадцати шести патентов.

 Поскольку крупные компании скорее располагали 
временем, техническими и правовыми ресурсами, а также 
бизнес-ориентацией, для создания и защиты портфелей 
интеллектуальной собственности, крупные компании 
скорее имеют патенты (59 % компаний с 500 или более 
сотрудниками имеют хотя бы один патент, по сравнению 
с лишь 16 % компаний, в которых насчитывается 
менее пятидесяти сотрудников). Крупные компании 
также имеют больше патентов (шестьдесят четыре на 
компанию, в которой работают 500 или более сотрудников, 
по сравнению с лишь 16 %  компаний, в которых 
насчитывается менее пятидесяти сотрудников). Крупные 
компании также имеют больше патентов (шестьдесят 

Рисунок 11. Опрошенные фирмы, владеющие одним  
или несколькими патентами 

(в процентах)
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четыре на компанию, в которой работают 500 или более 
сотрудников, по сравнению с 0,78 на компанию, в которой 
работают менее пятидесяти сотрудников).    

 Как показано на Рисунке 12, фирмы, работающие 
в аэрокосмической отрасли, в области биотехнологий, 
химического производства и программного обеспечения, 
как правило, сообщают о большем объеме затрат на 
научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы (НИОКР). Средняя величина затрат на научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы по 
всем опрошенным компаниям, созданным выпускниками 

MIT, составляет 24 % от общего объема доходов в 2006 
г., в то время как софтверные компании тратят 29 %.  В 
противоположность этому, средняя величина затрат на 
научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы по всем фирмам США оценивается Национальным 
научным фондом (National Science Foundation) в размере 
3,5 % от объема продаж в 2007 г., демонстрируя весьма 
наглядно исключительную научно-техническую базу фирм, 
созданных выпускниками MIT. Средние расходы созданных 
выпускниками MIT компаний на маркетинг составляют 18 
% от объема доходов.

Рисунок 12. Расходы компаний, созданных выпускниками MIT, на 
НИОКР и маркетинг
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Конкурентные преимущества и препятствия 
на пути к успеху

 Недавний опрос предпринимателей-выпускников 
MIT дал некоторые интересные результаты в понимании 
этих работающих на основе знаний компаний и того, 
что дает им конкурентное преимущество.  В опросе 
приводились конкурентные факторы, и респондентов 
просили оценить каждый из них по значимости. 
Наиболее часто упоминаемыми факторами, которые 
воспринимаются как имеющие жизненно важное значение 
для конкурентного преимущества, были следующие: (1) 
высокая производительность, (2) обслуживание клиентов 
/ оперативность, (3) энтузиазм сотрудников, (4) опыт 
управления и (5) инновации / новые технологии - все 
они опережали по значимости цену продукции.  Хотя 
цена имеет немаловажное значение (компании трудно 
конкурировать, если ее цена является необоснованной), 
если начинающая компания имеет передовой продукт с 
отменным качеством и хорошим обслуживанием клиентов, 
она может обоснованно взимать премию.

 В аэрокосмической промышленности (где главным 
клиентом является государство) цена является вторым по 
значимости фактором (после высокой производительности).  
Цена имеет минимальное значение для финансовых и 
консалтинговых фирм.  Время выхода на рынок имеет 
особенно важное значение в области электроники 
и приборостроения, программного обеспечения и в 
аэрокосмической отрасли и является наименее важным 
фактором в сфере управленческого консалтинга и 
финансов.  Инновации, новые технологии и время выхода 
на рынок особенно важны для учредителей, которые 
закончили учебу в последние пятнадцать лет.

 Восемьдесят пять процентов предпринимателей-
выпускников отметили свою связь с MIT как 
способствующую укреплению доверия к ним со 
стороны поставщиков и клиентов. Пятьдесят один 
процент предпринимателей также считают, что их связь 
с MIT помогла им в получении финансирования. Если 
бы мы проводили исследование с предпринимателями-
выпускниками Стэнфордского университета, 
Калифорнийского технологического института или других 
исследовательских университетов, мы без сомнения 

обнаружили бы аналогичные связи между доверием к 
предпринимателям и репутацией их альма-матер.

 Государственное регулирование важнее всего 
для компаний, работающих в аэрокосмической, 
химической промышленности и в сфере энергетики, 
что свидетельствует о роли государства в обеспечении 
оборонных закупок, экологическом регулировании и 
регулировании деятельности коммунальных предприятий. 
Государственное регулирование имеет гораздо меньшее 
значение для софтверных и издательских компаний, а также 
для учредителей компаний, которые закончили учебу в 
последние пятнадцать лет, по сравнению с их старшими 
коллегами.

Решения о местонахождении фирмы

 Почти все учредители (89 %) создавали свои компании 
в том месте, где они в то время жили. Наибольшая часть 
этих учредителей (65 %) указали, что они жили там, 
потому что они там работали, и 15 % указали, что они 
жили там, потому что они там учились в университете, 
которым зачастую оказывался MIT и в ряде случаев другая 
магистратура.

 Первые исследования компаний, отделившихся 
от MIT, которые создавались бывшими сотрудниками 
Instrumentation Laboratory MIT (Кембридж) и Lincoln 
Laboratory MIT (Лексингтон и Конкорд, штат 
Массачусетс, в пятнадцати милях от кампуса MIT), 
тщательно анализировали многие факторы, в том числе 
географическое местонахождение этих компаний. 
Компании, связанные с Instrumentation Lab, плотно 
группировались (90 %) в пределах одной мили от зданий 
лаборатории MIT в Кембридже. Компании, связанные с 
Lincoln Laboratory, в основном находились в соседнем 
пригороде Бостона, в нескольких милях от Lincoln Lab. 
Не было никакого наложения между двумя кругами, 
охватывавшими места нахождения большинства 
компаний, отделившихся от этих двух лабораторий. 
Когда команды формировали основу этих компаний 
(большинство случаев), самая прочная общность 
между учредителями, помимо их технических умений 
и общих предпринимательских интересов, создавалась 
их предшествующим опытом ежедневных поездок 
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на работу и обратно. Похоже, что этот фактор имел 
решающее значение при выборе местонахождения ☺. 
Это подтверждается тем фактом, что более половины 
всех новых компаний создаются на основе неполного 
рабочего дня, будь то университетские факультеты или 
лаборатории или промышленные фирмы. Эта схема 
«подработки», применяемая при создании новых компаний, 
по сути требует, чтобы новая фирма «с неполным рабочим 
днем» находилась весьма близко физически к сотруднику, 
продолжающему работать на условиях полного рабочего 
дня.

 На вопрос, какие факторы повлияли на 
местонахождение компаний, наиболее распространенными 
ответами (в порядке поступления) были следующие: (1) 
где жили учредители, (2) сеть контактов, (3) качество 
жизни, (4) близость к крупным рынкам и (5) доступ к 
квалифицированной рабочей силе (инженеры, техники 
и менеджеры).  Налоги и нормативно-правовая среда 
оценивались как менее важные факторы для большинства 
отраслей.  Высокотехнологичные стартапы сильно 
зависят от наличия квалифицированных специалистов, 
требуемых для создания надежных, высококачественных, 
инновационных продуктов. Компании находятся там, где 
таким профессионалам нравится жить.

 Как показывает Рисунок 13, в Соединенных 
Штатах развитие Силиконовой долины и других мест 
предпринимательской деятельности в Калифорнии привело 
за пятьдесят лет к сдвигу примерно до 22 % выпускников 
MIT, создающих там свои компании; при этом около 
26 % по-прежнему находились в штате Массачусетс. 
Мы не знаем, сколько из них учились в магистратуре в 
Калифорнии после получения степени бакалавра в MIT.  
В целом в штатах Нью-Йорк и Техас находятся около 8 % 
фирм, и их доля слегка растет с годами, в результате чего 
около 45 % фирм, созданных выпускниками, находятся в 
других сорока шести штатах.

 Фирмы, созданные выпускниками MIT в 
быстрорастущих высокотехнологичных отраслях 
(программное обеспечение, электроника, биотехнологии), 
особенно часто находятся в Калифорнии или Массачусетсе, 
особенно в таких высокотехнологичных районах как 
Силиконовая долина и Большой Бостон. На эти два штата 
приходится 66 % всех созданных выпускниками МТИ 
фирм в области электроники, 62 % софтверных фирм и 62 
% фирм, занимающихся лекарственными препаратами и 
медициной. В противоположность этому, в них находятся 
всего 36 % компаний, работающих во всех других отраслях.

Рисунок 13. Местонахождение фирм, созданных выпускниками MIT, на 
территории Соединенных Штатов
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Стартовый капитал

 Большинство компаний выпускников MIT создано 
с фондами из личных сбережений учредителя или 
посредством реинвестиций денежных потоков, как 
показано на Рисунке 14. Личные сбережения являлись 
основным источником, определенным в предыдущих 
исследованиях (Roberts, 1991, стр. 124-159). Существуют 
небольшие различия в финансировании по различным 
отраслям и регионам страны, за исключением нескольких 
интересных исключений. Зависимость предпринимателей 
от личных фондов, семьи и друзей, а также от 
неофициальных инвесторов (так называемых «ангелов») 
– это феномен, который свойственен не только MIT, он 
довольно типичен как для США, так и для других стран 
мира.

 Стратегические корпоративные партнеры важны 
для компаний, работающих в сфере электроники, 
машиностроения и биотехнологий, производства 

химических веществ и материалов. Meditech, 
вышеупомянутая новая компания по производству 
программного обеспечения, являлась исключением из этой 
схемы, поскольку ее стартовый капитал был получен от 
E.G.&G, Inc., крупной диверсифицированной компании, 
работающей в сфере электроники, которая является 
производственной компаний MIT, организованной 
профессором MIT и двумя его аспирантами, с целью 
вывода EG&G на рынок медицинских технологий.

 Компании, вкладывающие капитал, важны для 
новых предприятий в сфере программного обеспечения, 
электроники и биотехнологий, а также для компаний, 
производящих химические вещества и материалы. Однако 
на начальном этапе эти альтернативные источники ни 
в коем случае не являются столь важными, как личные 
сбережения учредителей. Хотя венчурный капитал 
не являлся основным источником первоначального 
и последующего финансирования для более мелких 
компаний, он довольно часто использовался для 

Рис. 14.  Стартовый капитал, компании выпускников MIT 
(процентное соотношение)
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создания компаний, насчитывающих пятьдесят и более 
сотрудников, и был даже более важным для компаний с 
500 и более сотрудниками. Это свидетельствует о том, 
что инвесторы умеют выбирать лучшие компании, о том, 
что венчурный капитал является важным инструментом 
для роста компании, что инвесторы обеспечивают 
компаниям необходимую поддержку, или обо всех трех 
этих факторах. Хотя в последнее время наблюдается рост 
вложения капитала за границей, около 80 % официального 
инвестирования венчурного капитала происходит в 
США. Неудивительно, что выпускники MIT, создающие 
новые компании, имеют больше шансов по сравнению 
с зарубежными выпускниками на получение фондов от 
компаний, предлагающих венчурный капитал.

Особый пример: Компании выпускников MIT в 
Калифорнии

 По нашим оценкам, в Калифорнии насчитывается 4 
100 главных офисов компаний выпускников MIT, чей штат 
сотрудников составляет 526 000 человек по всему миру, а 
доход от продаж составляет 134 миллиарда долларов США. 
2 675 компаний выпускников MIT, находящихся в северной 
Калифорнии, составляют большую часть присутствия  MIT 
в Калифорнии – 78 миллиардов долларов США мировых 
продаж и 322 100 сотрудников во всем мире. Общая 
численность сотрудников компаний выпускников MIT в 
Силиконовой долине составляет более 260 000 человек – 
около половины общей численности сотрудников компаний 
выпускников MIT в Калифорнии. Из них 135 200 человек 
работают в производственных компаниях и 75 500 человек 
– в сфере электроники.

 В соответствии с исследованием 1990 г., проведенным 
банком Chase Manhattan, в северной Калифорнии (район 
Силиконовой долины) насчитывалось 176 компаний, 
учрежденных выпускниками MIT,  со штатом сотрудников 
более 100 000 человек и общими продажами свыше 20 
миллиардов долларов США. В течение шестнадцати 
лет после этого отчета до обновления наших данных в 
2006 г. наблюдался существенный рост, который, хотя бы 
частично, можно было объяснить тем, что в 1990 г. оценка 

количества и размера компаний выпускников MIT была 
заниженной. Банк Chase Manhattan обратил внимание, 
что Фредерик Терман (Frederick Terman), выпускник MIT 
1924 г., бывший декан Школы инженерии Стэнфордского 
университета (Stanford University), считается «отцом 
Силиконовой долины». Среди прочих достижений 
Термана указывается участие в финансировании его 
студентов, Хьюлетта и Паккарда и братьев Вариан (Hewlett 
and Packard, and the Varian brothers), а также его усилия 
для создания Стэнфордского индустриального парка 
(Stanford Industrial Park), что помогло создать ряд новых 
компаний при Стэнфордском университете. Другими 
выпускниками MIT, связанными с историей Силиконовой 
долины, являются: выпускник 1936 г. Уильям Шокли 
(William Shockley), один из создателей транзистора, 
лауреат Нобелевской премии и основатель лаборатории 
Shockley Semiconductor Laboratory, где зародилась 
полупроводниковая промышленность; выпускник 1954 
г. Роберт Нойс (Robert Noyce), один из основателей 
корпорации Intel, разработавший интегральную схему, 
Уильям Хьюллет (William Hewlett), также выпускник MIT 
1936 г., один из основателей компании Hewlett-Packard; 
и выпускник 1969 г. Роберт Суонсон (Robert Swanson), 
один из основателей Genentech, первой в мире компании, 
работающей в сфере биотехнологии. Поскольку эти 
новаторы умерли до 2003 г., они и их компании не были 
включены в базу данных исследования.

 Более половины нынешних продаж и сотрудников 
компаний выпускников MIT в Калифорнии приходится на 
отрасль электроники и приборостроения, но, по оценкам, 
более 1 миллиарда продаж приходится на программное 
обеспечение и биотехнологии. Наиболее крупные компании 
выпускников MIT в регионе включают Hewlett-Packard, 
Intel, Synnex, National Semiconductor, 3Com, Qualcomm, 
Tandem Computer, Raychem, Cirrus Logic, Lam Research, 
Genentech, Symantec, и VMware.
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Пример: Джейкобс и Витерби (Jacobs 
and Viterbi) – пара калифорнийских 
предпринимателей14 

 Ирвин Джейкобс (Irwin Jacobs) и Эндрю Витерби 
(Andrew Viterbi) – выпускники электротехнического 
факультета MIT 1957 г. Витерби одновременно получил 
степени бакалавра и магистра естественных наук, а 
Джейкобс получил в MIT степень доктора наук через 
два года после получения степени магистра. Джейкобс 
в течение нескольких лет являлся членом факультета 
MIT, а Витерби работал на Raytheon. Оба переехали 
в Калифорнию, где Джейкобс стал профессором 
Калифорнийского университета в Сан-Диего, а Витерби 
работал в Jet Propulsion Lab и поступил в Университет 
Южной Калифорнии для получения докторской степени по 
оборудованию цифровой связи. Витерби также стал членом 
факультета, сначала в Калифорнийском университете в 
Лос-Анджелесе, а затем в Калифорнийском университете 
в Сан-Диего, где работал вместе с Джейкобсом. Оба 
внесли существенный вклад в развитие технологии, 
Витерби разработал алгоритм Витерби (Viterbi algorithm) 
для декодирования данных, позднее оба внесли вклад в 
разработку беспроводного многостанционного доступа 
с кодовым разделением каналов (CDMA) и следующих 
поколений чипов сотовых телефонов. В 1968 г., сначала 
совместно с еще одним выпускником электротехнического 
факультета MIT, Леонардом Кляйнроком (Leonard 
Kleinrock) (1958 г.), Ирвин и Энди основали корпорацию 
Linkabit с целью разработки спутниковых шифровальных 
устройств. Джейкобс ушел из Калифорнийского 
университета в Сан-Диего в 1971 г. и возглавил компанию, 
Витерби также ушел из Калифорнийского университета 
в Лос-Анджелесе и начал работать в Linkabit. К 1980 г. 
доходы Linkabit выросли до 100 миллионов долларов США, 
штат сотрудников составил около 1 000 человек, большую 
часть из которых составляли выпускники MIT, затем 
компания была продана MA/COM. На основе Linkabit были 
созданы семьдесят пять прямых и косвенных отделившихся 
компаний!

 В 1985 г. коллеги покинули MA/COM вместе с 
пятью другими сотрудниками Linkabit и основали в 
Сан-Диего корпорацию Qualcomm, которая стремительно 

развивалась и стала основной научно-исследовательской 
компанией в сфере беспроводных телекоммуникаций, 
получавшей значительный доход от патентных лицензий по 
технологиям CDMA и W-CDMA. Также компания является 
крупнейшим в мире разработчиком полупроводниковых 
чипов, не имеющим собственного производства. Qualcomm 
может «похвастаться» тем, что Китай финансировал 
разработку технологии TDS-CDMA 3G, чтобы избежать 
лицензионных сборов Qualcomm.

 В 2010 г. Qualcomm имела доход в размере 10,99 
миллиардов долларов США и 16 500 сотрудников во  
всем мире.

Особый пример: MIT в Массачусетсе

 По оценкам, в Массачусетсе находится 6 900 
компаний выпускников MIT. Оценочные доходы от 
продаж этих компаний -164 миллиарда долларов США 
– составляют 26% доходов от продаж всех компаний, 
зарегистрированных в Массачусетсе. Штат сотрудников 
этих 6 900 компаний составляет около одного миллиона 
человек, рабочие места находятся в США и других 
странах мира. Компании выпускников MIT в Массачусетсе 
расположены в основном в восточной части штата.

 Однако эти цифры не полностью отражают вклад 
компаний выпускников MIT в штате Массачусетс. 
Эти компании представляли передовые технологии в 
различных отраслях деятельности. Исторические примеры 
включают: системы наведения и ракетные комплексы 
Raytheon; ThermoElectron (сейчас ThermoFisher Scientific 
- приборостроение и технологии защиты окружающей 
среды; Lotus Development (сейчас часть IBM, поэтому не 
включается в расчеты), Medical Information Technology 
и Progress Software – программное обеспечение; Analog 
Devices и Analogics – производство интегральных схем 
и электронных устройств; A123 Systems и American 
Superconductor - современные материалы; Teradyne 
– оборудование для тестирования электронных 
компонентов; BBN и Akamai – телекоммуникации и сети; 
Genzyme, Biogen, Alpha-Beta и Alnylam Pharmaceuticals 
– биотехнологии; Bose – акустические системы; 

14  Некоторые данные взяты с: http://www.frommittoqualcomm.com/Linkabit/index.html, по 
состоянию на 14 марта 2011 г.
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AVID - видеоконференцсвязь. Вместе эти компании 
составляют значительную часть сферы высоких 
технологий Массачусетса и помогают привлекать в штат 
высококвалифицированных профессионалов и другие 
компании.

 Одной из причин, почему MIT так важен для 
экономики Массачусетса, является то, что без MIT 
большинство этих компаний не было бы открыто в 
Массачусетсе. Большинство компаний выпускников MIT 
в Массачусетсе было основано бывшими студентами, 
которые приехали в Массачусетс для учебы в MIT, оценили 
обстановку, обосновались на этом месте и затем открыли 
свои компании в Массачусетсе. Менее 10% учащихся 
MIT родились в этом штате, но примерно 31% компаний 
выпускников MIT расположены в Массачусетсе. В 
течение последних пяти лет более 37% новых компаний 
выпускников MIT в сфере программного обеспечения, 
интернета, биотехнологий и электроники были 
зарегистрированы в Массачусетсе.

 MIT привлекает самых способных молодых людей 
со всей страны (и мира); многим из них нравится район 
Бостона и они остаются здесь жить. В качестве примера 
можно привести Александра Д’Арбелоффа (Alexander 
d’Arbeloff)  (1949 г.), приехавшего в MIT из Парижа после 
Второй мировой войны. Его первая работа после выпуска 
была в Нью-Йорке, но он решил вернуться в Бостон, где 
через одиннадцать лет вместе со своим однокурсником 
Ником ДеВольфом (Nick DeWolf) (1949 г.) в доме ДеВольфа 
основал компанию по разработке электронного тестового 
оборудования. Когда компания стала слишком большой 
для дома, они арендовали помещение в центре Бостона, 
поскольку им нравилось жить в районе Бикон-Хилл и 
ходить на работу пешком. Сегодня компания Teradyne 
имеет доход свыше миллиарда долларов и по-прежнему 
располагается в районе Бостона. Другой учредитель 
из MIT разместил свою компанию на севере Бостона, 
чтобы легко добираться до центра города, а по выходным 
посещать побережье штата Мэн и горы Нью-Гэмпшира. 
Эти истории не полностью отображают важность того 
факта, что технически-ориентированные предприниматели 
предпочитают жить в районе Бостона. Без симфонического 
оркестра, парков, океана, MIT и других университетов, 

музеев искусств и других культурных и спортивных 
объектов, которые делают Бостон уникальным, город не 
смог бы удержать этих предпринимателей, экономика 
региона развивалась бы более медленно или сокращалась.

 Другим преимуществом размещения в Массачусетсе 
является близость MIT и других университетов района 
Бостон-Кембридж. Оценивая важность для размещения 
различных факторов, компании Массачусетса ставили 
доступ к MIT и другим университетам выше низких затрат; 
во всех остальных регионах страны предприниматели-
выпускники MIT оценили затраты выше контакта с 
университетами.  (Как было указано ранее, наиболее 
важными для размещения факторами являются качество 
жизни и доступ к квалифицированным профессионалам. 
Важность этих факторов намного превышает важность 
затрат и доступа к университетам).

 Приблизительно 32% предпринимателей-выпускников 
MIT сообщают о контактах или планируемых контактах с 
MIT.  Чаще всего эти контакты выражены в форме найма 
новых сотрудников, проведения совместных исследований 
и/или сотрудничества с факультетскими консультантами 
или директорами. Компании выпускников, окончивших 
университет более тридцати лет назад, обычно имеют 
менее регулярные контакты по сравнению с недавними 
выпускниками.

Пример: Стата и Лорбер (Stata and Lorber) – 
пара массачусетских предпринимателей

 Рэй Стата (Ray Stata) (1957 г.) и Мэтью Лорбер 
(Matthew Lorber) (1956 г.), проживавшие в одной квартире 
в Кембридже, в 1961 г. вместе с Уильямом Линко (William 
Linko) (1958 г.), с которым они работали в Лаборатории 
измерительных приборов (MIT Instrumentation Lab), 
основали компанию Solid State Instruments. Компания 
работала в подвале здания, где находилась их квартира и 
производила устройства для тестирования гироскопов, 
что стало результатом их работы в I-Lab, занимавшейся 
системами наведения. Но компания не приносила дохода и 
была продана корпорации Kollmorgen за 150 000 долларов 
США в акциях для трех соучредителей и требованием 
найма в течение двух лет.
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 Работая в Kollmorgen, Рэй и Мэтт начали планировать 
свою следующую компанию и в 1965 г. использовали 
свои акции Kollmorgen как обеспечение банковского 
кредита для финансирования новой компании, Analog 
Devices. Первоначально Analog специализировалась на 
операционных усилителях, поставляемых на нишевой 
рынок, где практически отсутствовала конкуренция. 
Первым Генеральным директором был Мэтт. В 1969 
г. продажи превысили 6 миллионов долларов США, 
Analog стала открытым акционерным обществом, Лорбер 
продал половину своих акций и занялся другими новыми 
компаниями. В своем недавнем интервью Рэй рассказал, 
как стал Генеральным директором: «Первое, что я сделал, 
это встал перед всеми сотрудниками и сказал: «Я не имею 
понятия, что должен делать президент, но я научусь всему 
в течение двенадцати месяцев. Если через двенадцать 
месяцев вы или совет директоров решите, что я не тот 
человек, который может управлять компанией, я уйду 
с этого поста. Но пока я буду учиться, вы должны мне 
помогать». После этого все принялись за работу, и я не 
имел права на неудачу. В течение следующих двенадцати 
месяцев я учился, как быть президентом, и этот процесс 
продолжался в течение сорока лет».15  

 Этот год стал ключевым для будущего развития 
Analog, была куплена компания, занимавшаяся разработкой 
аналого-цифровых преобразователей, а также были 
сделаны стратегические инвестиции в новую компанию, 
Nova Devices. Через два года Analog купила Nova, которая 
стала подразделением, занимавшимся разработкой 
полупроводников, которое во многом содействовало 
дальнейшему росту Analog. В течение этого периода Рэй 
практически всегда руководил новыми начинаниями 
компании.

 В 2010 г. компания Analog Devices, председателем 
которой являлся Стата, имела доход в размере 2,8 
миллиардов долларов США и 8 500 сотрудников по всему 
миру. Рэй также основал Stata Venture Partners и активно 
инвестировал новые компании в сфере высоких технологий 
в США, Израиле, Индии и Китае.

15  http://www.ethicsandentrepreneurship.org/20100208/interview-with-ray-stata/, 
по состоянию на 14 марта 2011 г.
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MIT — его уни-
кальная история, 
культура и пред-
принимательская 
среда
 В течение последних десятилетий все больше 
внимания уделяется развитию на основе исследований 
и технологий. Район Рут 128 в Большом Бостоне и 
Силиконовая долина в Калифорнии являются прототипами 
будущих начинаний в других странах и регионах. Но что 
послужило стимулом развития американского Технополиса 
в пригороде Бостона? Что заставляет местных молодых 
ученых вставать на путь предпринимательства? В этом 
разделе нашего отчета рассматривается эволюция 
сообщества высоких технологий Бостона и MIT, 
свидетельствующая о центральной роли MIT в создании 
предпринимательской практики и поддерживающей 
предпринимательской среды или экосистемы. В нашей 
выдержке из словаря Webster экосистема определяется 
как комплексное сообщество живых и неживых объектов, 
функционирующих совместно как одно целое. Этим 
мы показываем, что до того как предпринимательство 
набрало силу в пределах и за пределами MIT, такая 
система развивалась в течение не менее 150 лет, с момента 
основания MIT в 1861 г.

 Многочисленные данные подтверждают, что в период 
после окончания Второй мировой войны среда Большого 
Бостона и, в частности, атмосфера в MIT существенно 
повлияли на «будущих» местных предпринимателей. 
Наследие «полезной работы», сохранившееся с первых 
дней основания  MIT, расширялось и ориентировалось 
на развитие предпринимательства благодаря 
важным действиям, предпринятым на первых этапах 
административными и академическими руководителями. 
Принципы и примеры, которые стимулировали участие 
факультета и сотрудников в производстве и, что более 

важно, их «дополнительную работу» по внедрению своих 
идей и разработок в новые компании, были важным 
фундаментом, на котором строился MIT. На наш взгляд, 
негласная поддержка предпринимательства, возведение его 
в норму внесли существенный и, возможно, определяющий 
вклад в предпринимательскую культуру Большого 
Бостона. Важные индивидуальные и общественные 
стимуляторы, такие как Старк Дрейпер (Stark Draper) (1926 
г.) и Предпринимательский форум MIT, содействовали 
созданию потенциальных предпринимательских начинаний 
на основе различных проектов высокотехнологических 
разработок лабораторий MIT и других местных 
университетов и медицинских центров, а также 
производственных компаний региона, работающих в 
сфере высоких технологий. Эти действия создали цепь 
обратной связи на основе продуктивного взаимодействия 
с инвесторами, что впоследствии привело к активному 
развитию предпринимательства, особенно в MIT и в 
сообществе Рут 128 (Route 128), а также за их пределами.

Ранние эффекты:  наследие научного и 
технологического потенциала времен Второй 
мировой войны

 Атомная бомба, ракеты и подводные лодки с 
инерциальной системой наведения, компьютерная система 
защиты Северной Америки, полет на луну, комплекс 
компаний, работающих в сфере высоких технологий, 
расположившихся в районе Рут 128 вблизи Бостона, 
- феномены, появившиеся после окончания Второй 
мировой войны. Это время характеризовалось множеством 
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научных и технологических открытий. Война показала, 
что технология является ключевым элементом, на котором 
основано выживание нации, и привлекла к ученым 
внимание самых высоких правительственных кругов. 
И в послевоенные годы их сила, продукты и побочные 
продукты стали формировать общество, экономику и 
промышленный ландшафт.

 Как это началось? Внезапная потребность в 
военных исследованиях, возникшая в 40-ых годах, 
превратила университеты вроде MIT в элитные научно-
исследовательские центры, которые мобилизовали лучшие 
научные и технологические таланты для развития особых 
практических средств для победы в войне. Практически 
целые университеты перенаправили свои усилия с чисто 
научных изысканий на решение критических проблем. Хотя 
многим ученым пришлось отказаться от своих предыдущих 
исследований в пользу военных инноваций, сами ученые 
не были забыты. Наука и технологии стали собственностью 
всей нации и немедленно приобрели значение для всех 
людей.

 Помимо срочного расширения и перенаправления 
университетских исследований, война привела к 
необходимости реорганизации исследовательских 
групп, формирования новых рабочих коалиций 
ученых и инженеров, технологов и правительственных 
должностных лиц, а также сотрудничества университетов 
и промышленности. Эти изменения были особенно 
примечательны в MIT, где во время войны сосредоточились 
основные технологические исследования. Например, 
Радиационная лаборатория MIT (Radiation Laboratory), 
источник многих важных разработок по военным 
радиолокационным устройствам, после войны была 
преобразована в Исследовательскую лабораторию 
электроники MIT (MIT Research Laboratory for 
Electronics). Лаборатория MIT Servomechanisms Lab, 
создавшая множество разработок в сфере автоматических 
систем управления, в конце войны начала научно-
исследовательский проект, который привел к созданию 
компьютера Whirlwind, разработала измельчители 
с числовым программным управлением и создала 
интеллектуальную базу для учреждения в 1951 г. 
Лаборатории Линкольна (MIT Lincoln Lab). После 

войны лаборатория Servo Lab была преобразована в 
Лаюбораторию электронных систем (Electronic Systems 
Lab) и в настоящее время является Лабораторией по 
разработке информационных систем и систем принятия 
решений (MIT Laboratory for Information and Decision 
Systems). Лаборатория Линкольна первоначально 
занималась созданием компьютерной системы воздушной 
обороны (SAGE) для борьбы с ожидаемой советской 
угрозой. Чтобы предотвратить дальнейшее участие в 
производстве и эксплуатации после того, как система 
SAGE будет готова к работе, MIT создала некоммерческую 
корпорацию MITRE и перевела туда большую часть 
сотрудников Лаборатории Линкольна, чьей задачей 
была дальнейшая поддержка системы SAGE и анализ 
систем для правительства. После этого Лаборатория 
Линкольна сосредоточила научно-исследовательские 
усилия на компьютерах, коммуникациях, радарах и 
смежных технологиях для Министерства обороны 
США. Лаборатория измерительных приборов (MIT 
Instrumentation Lab), основанная для работ по созданию 
оружейных прицелов профессора Чарльза Старка Дрейпера 
(Charles Stark Draper), ее основателя и директора на 
протяжении всей его карьеры в MIT, продолжила научно-
исследовательскую деятельность для создания систем 
инерциальной навигации для самолетов, подводных лодок 
и ракет. Лаборатория добилась значительных успехов в 
сфере полетов на луну благодаря достижениям в разработке 
систем наведения и астронавигационных систем для 
программы  Apollo. Бывшая Лаборатория измерительных 
приборов сейчас носит имя Дрейпера и имеет статус 
некоммерческой компании, отделенной от MIT. Дрейпер 
так характеризовал эти  усилия: «Личное удовлетворение ... 
было самым сильным, когда проекты включали все важные 
этапы, начиная с творческих концепций, теоретического 
анализа и конструирования до подготовки документов 
для производства, контроля производства мелкой партии 
и, наконец, контроля применения в рабочих ситуациях». 
Все эти лаборатории MIT развивались в период, когда 
практически не существовало дебатов о необходимости 
удовлетворения университетом потребностей нации. 
Они успешно выполняли свои определенные функции, 
а также предоставляли базу для современных 
технологических программ и людей для других возможных 
общественных ролей, включая значительное развитие 
предпринимательства.
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На базе традиции

 Исследования, проводимые в течение Второй 
мировой войны, и послевоенное привлечение MIT к 
решению национальных проблем основывались на 
гораздо более старой традиции MIT, провозглашенной 
его основателем Уильямом Бартоном Роджерсом в 1861 
г., когда он создал институт для «уважения достоинства 
полезной работы». Девизом MIT является “Mens et 
Manus”, латинская фраза, означающая «разум и рука», 
а его традиционный логотип отображает ученого и 
ремесленника, занимающих одинаковое положение. 
В течение долгого времени MIT являлся практически 
единственным университетом, который охватывал 
промышленность, а не избегал ее. Первые выпускники 
«Бостонского техно» (как «любя» называли M.I.T. до 
того, как его перенесли из Бостона в Кембридж в 1910 
г.) создали новые отрасли промышленности, такие как 
автомобилестроение. Например, Аурин Чейз (Aurin 
Chase), выпускник MIT 1900 г., в 1906 г. основал и 
возглавил компанию Chase Motor Truck Company, главного 
поставщика грузовой техники и транспорта армии США 
во время Первой мировой войны. С момента создания MIT 
развивал тесное сотрудничество с промышленниками, 
работающими на основе технологий, такими как Томас 
Эдисон (Thomas Edison) и Александр Грейам Белл 
(Alexander Graham Bell), позднее со своим знаменитым 
выпускником Альфредом П. Слоуном (выпускник MIT 
1892 г.) во время его новаторской деятельности в General 
Motors, а также поддерживал тесное сотрудничество 
с развивающейся нефтяной промышленностью США. 
В 30-ых годах MIT разработал Технологический план 
для связи промышленности с MIT, который стал и до 
настоящего времени является крупнейшей программой 
сотрудничества между университетом и промышленностью 
- Программа промышленного взаимодействия MIT. В 2010 
г. участниками программы являлись около 200 ведущих 
мировых исследовательских и технологических компаний.

 Благодаря руководству знаменитого президента MIT 
Карла Тейлора Комптона (Karl Taylor Compton) во время 
войны эти прецеденты были расширены посредством 
военных исследований MIT, поскольку он управлял 
координацией национальных научных исследований в 

Вашингтоне. Затем, в первые послевоенные годы Комптон 
начал выступать за коммерческое использование военных 
разработок, помимо прочего, помогая создать первый 
официальный венчурный фонд, American Research and 
Development (AR&D).

 «AR&D в какой-то мере являлся воплощением 
идеи Комптона, в то время возглавлявшего MIT.  В 
ходе дискуссий с Мерил Грисволд (Merrill Griswold), 
председателем Треста инвесторов Массачусетса 
(Massachusetts Investors Trust [другого MIT]), и сенатором 
от штата Вермонт Ральфом Флэндерсом (Ralph Flanders), 
который тогда являлся президентом Федерального 
резервного банка Бостона, Комптон обратил внимание, 
что некоторые технологии, связанные с атомной бомбой, 
которые были засекречены в течение четырех лет, могли 
иметь важные промышленные применения. В то же 
время Грисволд и Флэндерс понимали, что большая 
часть состояния Новой Англии находилась в руках 
страховых компаний и трестов и не имела выходов к 
инновационным предприятиям. Грисволд и Флэндерс 
организовали AR&D в июне 1946 г. с целью обеспечения 
предпринимателей Новой Англии капиталом для создания 
новых предприятий.  [Комптон стал членом совета, 
MIT стал первым инвестором, был учрежден научный 
консультационный совет в составе трех глав факультетов 
MIT]. Генералу Джорджу Дориоту, профессору управления 
промышленностью из Гарварда, предложили пост 
президента» (Ziegler, 1982, стр. 152). Первые инвестиции 
AR&D были направлены на разработки MIT, некоторые 
из создаваемых компаний сначала располагались в MIT. 
Например, в 1947 г. AR&D инвестировала средства 
в корпорацию High Voltage Engineering, которая 
располагалась на так называемой «съемочной площадке» 
MIT, дававшей возможность использовать стоявший там 
генератор Ван-де-Граафа профессора Джона Трампа. 
AR&D также инвестировала средства в Ionics Inc., 
выдающуюся американскую компанию, занимающуюся 
очисткой воды, купленную General Electric в 2004 г. за 
1,3 миллиарда долларов США, которая первоначально 
размещалась в подвале здания факультета химической 
технологии MIT. MIT обеспечивал помещение, отопление и 
освещение, а AR&D оплачивал работу персонала и расходы 
на исследования. Такая организация, безусловно, являлась 
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необычной, хоть и довольно находчивой для того времени, 
и в настоящее время в большинстве университетов, 
включая MIT, рассматривалась бы как источник 
противоречий и потенциальных конфликтов. Преемник 
Комптона на посту президента MIT, Джеймс Киллиан 
(1926 г.), продолжил стимулировать предпринимательство 
факультетов и сотрудников MIT, а также тесное 
сотрудничество с промышленностью и правительством. 
В различное время Киллиан состоял членом совета в 
компаниях General Motors и IBM и являлся научным 
советником президента Эйзенхауэра.

 Уже давно традиции сотрудничества MIT с 
промышленностью были официально оформлены 
в «Правилах и руководствах Факультета», 
предусматривающих проведение раз в неделю активных 
консультаций членов факультета и, что еще более 
удивительно для того времени, поддерживающих усилия 
факультетов по созданию и развитию собственных 
компаний - практика, которая до сих пор ставится под 
сомнение многими университетами. Первые компании, 
основанные факультетом, включают Arthur D. Little, Inc. 
(ADL), Edgerton Germeshausen and Grier (EG&G, Inc.), 
Bolt Beranek & Newman (BBN, Inc.) и многие другие. 
Первоначально они являлись консультационными фирмами 
и только со временем начали заниматься производством 
продуктов. Факультетское предпринимательство, 
развивавшееся в течение многих лет в условиях 
постоянного и периодически усиливающегося риска 
потенциальных конфликтов интересов, обычно 
распространялось также на исследовательский 
персонал, который имел право на «подработку», являясь 
штатными сотрудниками лабораторий и отделений MIT. 
В результате этого большая часть всех предприятий 
при MIT, включая все компании, созданные на основе 
факультетов, и многие фирмы, созданные сотрудниками, 
были созданы на основе частичной занятости, давая 
возможность многим предпринимателям «освоиться» 
в сфере предпринимательства, перед тем как перейти к 
решительным действиям. Эти компании являются наиболее 
очевидными кандидатами для непосредственного переноса 
лабораторных технологий на более широкие рынки, не 
обслуживаемые MIT другими способами.

 Некоторые из факультетских основателей, включая 
Амара Бозе (1951 г.), основателя Bose Corporation, Роберта 
Ланджера (1974 г.), выдающегося ученого, работающего 
с биоматериалами, являющегося соучредителем более 
двадцати компаний, Филиппа Шарпа, лауреата Нобелевской 
премии и соучредителя компании Biogen в 1978 г. и Alnylam 
Pharmaceuticals в 2002 г., не оставили своих постов в MIT. 
Они предпочли в течение многих лет оставаться в MIT, 
осуществляя исследовательскую и преподавательскую 
деятельность, передав постоянную работу своим бывшим 
выпускникам и коллегам по лаборатории. Такая ситуация 
настолько типична для MIT, что в течение многих лет 
ежеквартальное собрание, проводимое для выпускников-
предпринимателей бывшим президентом MIT Полом Грэем 
(1954 г.), которое называют «Технологическим завтраком», 
начинается с выступления одного из членов факультета 
MIT, рассказывающего о своей исследовательской работе, 
благодаря которой в дальнейшем была получена прибыль, и 
обычно продолжается выступлением бывшего выпускника, 
который занимается созданием новой технологической 
компании. Джордж Хэтсопулос (1949 г.), основатель 
корпорации ThermoElectron, Джей Баргер (1950 г.), 
учредивший совместно с коллегой с факультета компанию 
Dynatech, Алан Михаэльс (1944 г.), основатель Amicon, 
и Том Джеррити (1963 г.), соучредитель Index Systems, 
одни из немногих сотрудников, оставивших факультет для 
работы со своими компаниями на постоянной основе и 
добившихся больших успехов.

 Несмотря на то, что сейчас региональные и 
национальные правительства во всем мире стараются 
скопировать Бостонский вариант технологического 
предпринимательства, в первые годы традиции MIT 
распространялись на другие учреждения очень медленно. 
Одним из первых важных последователей был Фредерик 
Терман (1924 г.), который перенес свой опыт доктора 
наук MIT в Стэнфордский университет, отказавшись от 
работы в MIT, и, в конце концов, добился технологического 
совершенства в Стэнфорде. Во время учебы в MIT и 
благодаря работе в Кембридже во время Второй мировой 
войны Терман непосредственно наблюдал тесные контакты 
MIT с промышленностью, которые представлялись 
ему еще более важными, поскольку его руководителем 
был профессор Вэнивар Буш (Vannevar Bush) (1916 г.), 
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в дальнейшем декан инженерного факультета и вице-
президент MIT, принимавший участие в основании 
компании American Appliance, позже переименованной 
в Raytheon Corporation, занимавшейся разработкой 
радиокомпонентов. Идеи, сформировавшиеся у Термана 
во время учебы в MIT, способствовали тому, что он 
стимулировал своих бывших студентов, таких как 
Уильям Хьюллет (1936 г.), Дэвид Паккард (1936 г.) и 
братья Вариан создать свои компании в сфере высоких 
технологий и разместить их рядом с университетом в 
недавно основанном Исследовательском парке Стэнфорда 
(Stanford Research Park). Хотя эти усилия помогли основать 
так называемую «Силиконовую долину», большинство 
находившихся там новых компаний первоначально 
являлись компаниями, отделяемыми от других компаний, 
и не следовали основному образцу Большого Бостона, 
предполагающему создание новых фирм непосредственно 
на основе лабораторий и факультетов MIT. Модель Рут 128 
MIT и в настоящее время является необычной по степени 
зависимости региональных предпринимателей от одного 
основного учебного учреждения.

Окружающая Инфраструктура

 В течение нескольких последних десятилетий не 
только MIT способствовал развитию сообщества высоких 
технологий в Бостоне, сейчас предпринимательская 
экосистема распространяется за пределы района Рут 128 
в новый район Рут 495. Северо-Восточный университет 
(Northeastern University), крупное городское учреждение 
с большим набором на инженерные специальности 
и активной учебной программой, рассчитанной на 
сотрудничество с промышленностью, подготовил 
множество амбициозных инженеров, обеспечив 
развивающийся район техническим персоналом 
и предпринимателями. Каждый год Лаборатория 
измерительных приборов MIT привлекает к работе многих 
студентов Северо-Восточного университета, знакомя 
их с предпринимательской культурой I-Lab. Ричард 
Игэн (Richard Egan) работал там в течение нескольких 
лет, сначала временно, а затем в качестве штатного 
сотрудника, помогая разрабатывать системы памяти для 
управления для Apollo, части программы Национального 

агентства по аэронавтике и исследованию космического 
пространства (NASA) по полетам на луну. Ричард получил 
степень бакалавра в Северо-Восточном университете и 
позднее, в 1963 г., степень магистра по электрической 
инженерии в MIT. Через несколько лет Игэн  (Egan - 
“E”) стал соучредителем корпорации EMC совместно с 
другим выпускником Северо-Восточного университета, 
с которым делил комнату в студенческие годы, Роджером 
Марино (Roger Marino) (Marino - “M”). Неудивительно, что 
компания занималась системами памяти!

 Таким же образом другой местный бостонский 
технический университет, Вентворт (Wentworth Institute), 
предоставляет образование техническим специалистам, 
необходимым для обеспечения разработок в лабораториях 
университета MIT и в отдельных компаниях. Бостонский 
университет (Boston University) и Университет Тафтса 
(Tufts University), которые могут похвастаться сильными 
факультетами естественных наук и инженерии, также 
играют важную роль. Даже небольшой гуманитарный 
Университет Брэндис (Brandeis University) не остался 
в стороне: профессор Орри Фридман (Оrrie Friedman) 
в 1961 г. основал компанию Collaborative Research, 
Inc., предвестника позднейшего биотехнологического 
бума в районе Большого Бостона. Эта фирма также 
свидетельствовала о зарождении связей между 
учреждениями, между предпринимателями различных 
факультетов, так как руководителем исследовательских 
работ в Collaborative стал тридцатилетний профессор 
MIT Дэвид Балтимор (David Baltimore). Позже Балтимор 
стал учредительным директором Института Уайтхеда 
при MIT (Whitehead Institute), важнейшего компонента 
предпринимательской группы в сфере биотехнологий, 
а затем стал президентом Университета Рокфеллера 
(Rockefeller University), президентом Калифорнийского 
технологического института (California Institute 
of Technology), лауреатом Нобелевской премии и 
соучредителем нескольких компаний. 

 Возможно, читателей за пределами Бостона удивит, 
что Гарвардский университет не принимал значительного 
участия в предпринимательской деятельности вплоть 
до недавней биотехнологической революции, в которой 
важную роль играют Гарвардская школа медицины 
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(Harvard Medical School) и ее учебные медицинские 
центры. В течение многих лет Гарвард хранил 
классические традиции и с пренебрежением смотрел 
на «грубый меркантилизм» своего технологического 
соседа, расположенного в нескольких милях вниз по реке 
Чарльз. Эн Ванг (An Wang), работавший в Компьютерной 
лаборатории Гарварда (Harvard Computation Laboratory) до 
того, как создал компанию Wang Laboratories, Inc., является 
самым знаменитым исключением из этого правила.

 Но в последние двадцать лет идеи о поддержке 
предпринимательства появились и в Гарварде.   
Исследования и открытия, сделанные Гарвардскими 
факультетами химии и биологии, а также Гарвардской 
школой медицины заставили факультет и сотрудников 
Гарварда стать более активными и успешными участниками 
предпринимательской деятельности, хоть университет 
и выказывал некоторое нежелание и сопротивление. Во 
время первых попыток изменить принципы университета, 
Гарвард в 1979 г. предложил профессору биохимии 
Марку Пташне (Mark Ptashne) создать Институт генетики 
(Genetics Institute), компанию, в которой Гарварду будут 
принадлежать 15-20 процентов акций (чего никогда не 
делал MIT!). Но протест критиков о возможном влиянии 
такого участия заставил Гарвард отказаться от этой 
идеи. Пташне создал компанию, но остался работать 
на факультете Гарварда. В 1989 г. Гарвардская школа 
медицины сделала важный шаг и организовала венчурный 
фонд (закрытый через несколько лет) с целью инвестиций 
в новые компании, чьи учредители имели отношение к 
Школе медицины, в какой-то мере имитируя более ранние, 
но не столь прямые действия MIT по созданию AR&D, но, 
тем не менее, это было передовой практикой для учебных 
учреждений. В последнее время группа медицинских 
центров, связанных с Гарвардской школой медицины 
(Partners Healthcare) сформировала свою собственную 
фирму, предоставляющую венчурный капитал и активно 
инвестирующую свои коммерческие компании, особенно за 
счет Общей больницы Массачусетса (Massachusetts General 
Hospital, MGH) и Женской больницы Бригама  (Brigham & 
Women’s Hospital), известных учреждений, где проводятся 
медицинские исследования и осуществляется уход за 
больными. 

 Некоторые важные «пересечения» MIT и Гарварда 
помогают изменить его окружающую среду и результаты 
деятельности. Джордж Уайтсайдс (George Whitesides), 
один из известнейших американских химиков, начал 
академическую карьеру в MIT, был членом факультета 
и заведующим кафедрой с 1963 г. по 1982 г., работая в 
MIT, стал соучредителем своих первых компаний, затем 
перенес свою лабораторию в Гарвардский университет, где 
продолжил создавать и развивать компании. Как указано 
на сайте одной из компаний, Nano-Terra16, председателем 
которой является Уайтсайдс: «Доктор Уайтсайдс 
является соучредителем компаний с суммарной рыночной 
стоимостью более 20 миллиардов долларов США. В 
начале 80-ых он стал соучредителем биотехнологической 
компании Genzyme, которая остается одной из ведущих 
мировых компаний в сфере биотехнологий [недавно была 
продана Sanofi-Aventis за 20 миллиардов долларов США]; 
в 1993 г. он стал соучредителем компании GelTex, которая 
была куплена Genzyme за 1,2 миллиарда долларов США; 
а в 1996 г. – соучредителем компании Theravance, в 2004 
г. ставшей открытым акционерным обществом с текущей 
рыночной стоимостью 1,1 миллиарда долларов США. 
Последние венчурные компании профессора Уайтсайдса 
включают Surface Logix и WMR Biomedical». Расширение 
связей между учреждениями отражено даже в Nano-Terra, 
вице-председателем которой является доктор Кармайкл 
Робертс, в 2000 г. получивший степень магистра бизнеса 
в школе менеджмента MIT Sloan. По данным сайта, 
Кармайкл и Уайтсайдс являются соучредителями компаний 
Surface Logix, Arsenal Medical, и Diagnostics For All.

 Еще одним примером перехода предпринимателей 
из MIT в Гарвард является Кент Боуэн (Kent Bowen) (1971 
г.), получивший степень доктора наук и бывший членом 
Факультета наук о материалах и инженерии MIT в течение 
двадцати двух лет до того, как перешел в Гарвардскую 
школу бизнеса (Harvard Business School). Помимо 
прочей деятельности в Гарварде, совместно с Джорджем 
Уайтсайдсом и Кармайклом Робертсом (Carmichael 
Roberts) он стал соучредителем вышеупомянутой компании 
Diagnostics for All, в 2008 г. выигравшей конкурс бизнес-
планов MIT (как будет описано далее) и получившей 
100 тысяч долларов. Этот переход сотрудников MIT в 
другие университеты также создает ролевые модели для 

16  http://www.nanoterra.com/leadership.asp, по состоянию на  9 февраля 2011 г.
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их факультетских коллег и студентов, результаты этого 
влияния будут наблюдаться в последующие годы. Они 
также вносят вклад в постепенное изменение культуры 
учреждения, которая является самым важным фактором. 
Например, в 2010 г. в Гарварде и Гарвардской школе 
бизнеса произошло существенное изменение, которое 
может повлиять на местное предпринимательство. Школа 
бизнеса назначила нового декана, Нитина Нориа (Nitin 
Nohria) (1988 г.), получившего степень доктора наук 
в школе менеджмента имени Слоуна при MIT, где он 
получил полное представление о предпринимательской 
деятельности в MIT и ежедневном участии всех членов 
факультета и преподавателей программ в деятельности 
Центра предпринимательства MIT. В течение своих 
первых месяцев на посту декана Нориа объявил о создании 
университетской Гарвардской лаборатории инноваций 
(Harvard Innovation Laboratory), расположенной в его Школе 
бизнеса. Неудивительно, что профессор Джордж Уайтсайдс 
присутствовал при этом заявлении.

 В первые годы, благодаря важной роли венчурного 
инвестора профессора Дориота (Doriot), будучи 
отделенными рекой Чарльз от влияния университета, 
некоторые выпускники Гарвардской школы бизнеса 
были радушно приняты в новых компаниях, создаваемых 
в сфере высоких технологий. Как показало наше 
исследование MIT, то же случилось с выпускниками 
Факультета менеджмента MIT и школы менеджмента 
MIT Sloan после ее основания в 1951 г. Эти выпускники 
школ бизнеса первоначально принимали участие в новых 
компаниях в качестве администраторов и сотрудников 
отделов продаж, но в последние годы часто становились 
основными учредителями. Так, Аарон Кляйнер (Aaron 
Kleiner) (1969 г.), окончивший школу менеджмента имени 
Слоуна при MIT, принимает участие в финансировании 
не менее девяти компаний в сфере высоких технологий 
совместно со своим студенческим соседом по 
комнате Рэймондом Курцвейлом (Raymond Kurzweil) 
(компьютерные технологии, 1970 г.). Их компании в 
основном занимались технологиями искусственного 
интеллекта и распознаванием образов, создавая такие 
продукты, как читающее устройство Курцвейла для слепых 
и музыкальный синтезатор Курцвейла. Роберт Меткалф 
(Robert Metcalfe) (1968 г.) прошел курс инженерии и 

менеджмента MIT, перед тем как изобрел технологию 
Ethernet и создал 3Com. Окружение Большого Бостона так 
способствовало предпринимательству, что даже проекты 
студентов в местных компаниях, которые являются частью 
учебного процесса в каждой местной школе менеджмента, 
заканчивались созданием новых предпринимательских 
инициатив. Несколько компаний были созданы на основе 
технико-экономических исследований, проводимых в 
рамках знаменитого «Производственного» курса Дориота 
в Гарвардской школе бизнеса. Основатель журнала INC., 
Бернард Голдхирш (Bernard Goldhirsh) (1961 г.), отдает 
должное курсу маркетинга школы имени Слоуна при MIT, 
где он смог получить подтверждение огромного рыночного 
потенциала журнала для предпринимателей и менеджеров 
небольших компаний. 

 Бостонские предприниматели также в конце концов 
выиграли благодаря банкирам и частным инвесторам, 
каждая из этих групп создавала примеры, позднее 
использовавшиеся в других частях страны. Первый 
национальный банк Бостона  (First National Bank of 
Boston, позднее ставший Банком Бостона (BankBoston), 
а в настоящее время являющийся частью Банка Америки 
(Bank of America)) в 50-ых годах начал выдавать ссуды 
новым фирмам на основании поступлений от контрактов 
правительства на научно-исследовательские разработки. В 
то время такие действия считались весьма рискованными, 
даже несмотря на то, что кредиты были полностью 
обеспеченными. Артур Снайдер (Arthur Snyder), вице-
президент отдела коммерческого кредитования банка 
New England Merchants Bank (ставшего Банком Новой 
Англии (Bank of New England) и позднее частью банка 
Citizens Bank), регулярно публиковал в газете Boston Globe 
полноформатные рекламные объявления, изображавшие 
его с самолетом или ракетой в руках и призывавшие 
предпринимателей в сфере высоких технологий обращаться 
к нему за финансовой помощью. Снайдер даже основал 
в банке отделение венчурного капитала (одно из первых 
в США), выделявшее небольшие вложения в уставной 
капитал компаний в сфере высоких технологий, которым он 
выдавал кредиты. 

 Некоторые потомки старых бостонских ученых 
фамилий принимали личное участие в венчурных 
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инвестициях даже в первые годы. Например, в 1946 г., 
Уильям Кулидж (William Coolidge) помог организовать 
финансирование Tracerlab, первой компании MIT 
в сфере ядерных технологий, позднее познакомив 
сотрудника Tracerlab Уильяма Барбора (William Barbour) 
(1933 г.) с фондом AR&D, выполнявшим необходимое 
финансирование (Ziegler, 1982, стр. 151). Кулидж также 
делал инвестиции в Национальную корпорацию по 
исследования (National Research Corporation, NRC), 
компанию, учрежденную выпускником MIT Ричардом 
Морсом (Richard Mors) (1933 г.), позже первым 
преподавателем курса предпринимательства в MIT) 
для изучения преимуществ физики низких температур. 
Руководители NRC позже создали несколько компаний 
на основе своих лабораторий, сохраняя частичную 
собственность в каждой из них. Самой важной из них была 
компания-производитель апельсинового сока Minute Maid, 
позже проданная Coca Cola. В бывшем здании главного 
офиса NRC, построенном рядом с MIT на Мемориал Драйв 
в Кембридже, сейчас размещаются учебные кабинеты 
школы менеджмента MIT Sloan. По совпадению, задолго 
до строительства Рут 128, Мемориал Драйв называлась 
«Многомиллионным исследовательским кварталом», 
так как там, рядом с MIT, находились несколько первых 
высокотехнологических компаний, включая NRC, Arthur 
D. Little Inc., и Electronics Corporation of America (ECA). 
В старом здании ECA на Мемориал Драйв, рядом с MIT 
Sloan, сейчас находится региональный центр разработок 
Microsoft, а также несколько новых и венчурных компаний. 

 Успешные и расширяющиеся связи бостонских 
академических и финансовых кругов помогли установить 
контакты с крупными восточными семейными состояниями 
— Рокфеллерами, Уитни, Меллонами — которые также 
инвестировали первые бостонские компании. Хотя эти 
фонды существовали, они не предоставляли крупных сумм. 
Даже в 1958 г. Кен Олсен (Ken Olsen) (1950 г., недавно 
умерший) и Харлан Андерсон (Harlan Anderson) (1953 г.) 
должны были отдать более 70% акций новой компании 
Digital Equipment Corporation (DEC) за 70 000 тысяч 
долларов, полученных ими от AR&D. 

 Другие аспекты окружающей инфраструктуры также 
развивались медленными темпами. Как правило, юристы 

ничего не знали о сделках в сфере высоких технологий, и в 
юридических фирмах не было специалистов, занимавшихся 
правами интеллектуальной собственности. Только в 
конце 80-ых годов соучредители компании Zero Stage 
Capital (первого бостонского фонда, предоставлявшего 
первоначальный капитал) из MIT и Гарварда 
познакомились с Полом Бронтасом, старшим партнером на 
тот момент ведущей бостонской юридической фирмы Hale 
& Dorr (сейчас часть национальной фирмы WilmerHale), 
чьи юристы были единственными в городе специалистами, 
которые могли организовать комплексную структуру 
компании, предоставляющей венчурный капитал. Одним 
из других известных юристов в первые годы становления 
высокотехнологического сообщества Бостона был Ричард 
Теста, старший партнер Testa, Hurwitz & Thibeault. Теста 
имел тесные контакты с American Research & Development и 
стал отвечать за правовые (и другие) аспекты деятельности 
многочисленных фирм, финансируемых AR&D, и других 
компаний. Его юридическая фирма в конце концов 
сформировала наиболее значительную практику в Бостоне 
в сфере высоких технологий и процветала до смерти 
Ричарда в 2002 г.

 В конце 40-ых годов, когда недостаток места в 
пределах Бостона и Кембриджа мог стать препятствием 
для расширения возникающей высокотехнологической 
промышленной базы, Государственный департамент 
шоссейных дорог начал строительство Рут 128, 
автомагистрали вокруг Бостона (в Европе и Азии их 
называют «кольцевыми дорогами»), пролегавшей 
через свинофермы и небольшие поселения. Дорога Рут 
128 обеспечила доступ к пригородам и предоставила 
большое количество земли по низким ценам. Создание 
при MIT Лаборатории Линкольна в 1951 г. в Конкорде, 
ранее известном только как место первого сражения 
с британцами при Ленсингтоне-Конкорде во время 
революции в 1776 г., «крика, услышанного во всем мире», 
или, для некоторых, благодаря Уолденскому пруду Торо, 
помогло принести в пригород новые технологии. Сегодня 
район Рут 128, который в Массачусетсе гордо именуют 
«Технологической магистралью Америки», свидетельствует 
о более чем шестидесяти годах промышленного 
развития компаний, работающих в сфере электроники, 
компьютеров и программного обеспечения. Разработчиков 
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моделей развития из других стран иногда ставят в тупик 
консультанты и/или государственные должностные лица, 
заявляющие, что некогда удобная, а сейчас заполненная 
автомобилями дорога Рут 128 фактически вызвала 
технологический рост в районе Большого Бостона. В 
действительности, дорога Рут 128, а затем и более дальняя 
кольцевая дорога Рут 495, была незначительным фактором 
развития этого высокотехнологического района. Вероятно, 
так называемый «феномен Рут 128» стал результатом роста, 
вызванного другими вышеописанными факторами.

Ускорение развития: положительная 
обратная связь

 Важное значение для предпринимательства в Большом 
Бостоне (а по нашим оценкам, и в других регионах, когда 
они отделяются), имел эффект «положительной обратной 
связи», получаемой от первых ролевых моделей и историй 
успеха. (Сегодня в социальном и экономическом жаргоне 
для обозначения «цепи положительной обратной связи» 
используется термин «положительный круг», когда 
общий эффект является благоприятным и «замкнутый 
круг», когда результат носит отрицательный характер). 
Предпринимательство, особенно успешное, порождает 
новое предпринимательство. Как отметил Шумпетер 
(Schumpeter): «Чем больше людей успешно основало новые 
компании, тем проще заниматься предпринимательской 
деятельностью. Как показал опыт, именно истории успеха 
привлекают новых людей заняться предпринимательством 
в этой или других областях» (1936, стр. 198). Это 
действительно имело место в MIT. Первые факультетские 
учредители  на момент создания своих фирм были 
старшими членами факультета с хорошей академической 
репутацией. Их предпринимательские инициативы 
показали другим сотрудникам MIT и других учреждений, 
что техническое предпринимательство являлось 
законной деятельностью, которой могли заниматься 
успешные технологи и руководители. Уникальная роль 
Карла Комптона в создании AR&D, в то время как он 
являлся президентом MIT, упрочила это мнение наряду 
с усилиями факультетов MIT по привлечению внимания 
AR&D к первым разработкам. Очевидно, что мысль «если 

они смогли это сделать, то и я смогу» пришла в голову 
и младшим сотрудникам, и персоналу факультета, и 
инженерам в местных крупных компаниях. Проведенное 
нами несколько лет назад сравнительное исследование 
технологических предпринимателей в Швеции и 
Массачусетсе показало, что средний американский 
предприниматель мог назвать около десяти других новых 
компаний, учрежденных до того, как он основал свою, 
три или четыре из которых занимались той же областью 
высоких технологий. Немногие предприниматели из 
Швеции смогли назвать пару компаний, похожих на их 
собственную. Потенциальный предприниматель чувствует 
поддержку, видя работу подобных ему людей, особенно 
если местное предпринимательство достигает критической 
массы, что делает уход индивида от традиционной 
занятости менее рискованным. 

 Положительная обратная связь, влияющая на 
предпринимательство в MIT, без сомнения выражена 
и в том, что Институт все более привлекает студентов, 
персонал и сотрудников факультета, имеющих 
предпринимательские склонности еще до прибытия 
сюда. Чем больше в MIT предпринимательства, тем 
больше потенциальных предпринимателей хочет здесь 
учиться и работать.  В Таблице 9 приведены ответы 
предпринимателей-выпускников MIT, участвовавших 
в исследовании 2003 г. Очевидно, что в течение более 
пятидесяти лет MIT привлекал людей, позднее создавших 
новые компании. Но в таблице показан резкий рост, 
наблюдаемый в последние тридцать лет. Действительно, 
42% выпускников 90-ых годов, основавших компании 
в первое десятилетие после окончания MIT, заявили, 
что  MIT привлек их именно своей предпринимательской 
средой. Чем больше предпринимателей выходит из MIT, 
чем сильнее становится предпринимательская среда и 
репутация, тем больше предпринимателей, студентов и 
сотрудников факультета приходят в MIT! (Нет данных, 
подтверждающих этот исторический эффект для 
факультетов MIT, однако авторы уверены в достоверности 
этого факта).
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 Рост ранних предпринимательских начинаний в 
MIT и в районе Большого Бостона также воодушевил 
инвесторов и привлек к участию других состоятельных 
лиц. В качестве примера ускоренного роста новых фирм, 
даже в первые годы, Зиглер (Ziegler, 1982 г.) приводит 
создание тринадцати компаний, связанных с ядерными 
разработками, отделившихся в 1946 г. от Tracerlab, включая 
Industrial Nucleonics (позднее ставшая Accuray), Tech Ops, 
и New England Nuclear (куплена DuPont). Выпускники 
MIT основали Tracerlab и многие из отделившихся 
от нее компаний. Это неизбежно привело не только к 
созданию большего количества фирм, но и сформировало 
технологическую группу взаимодействующих между 
собой компаний, что принесло общие выгоды. В течение 
более пятидесяти лет интенсивной предпринимательской 
деятельности в районе Бостона положительная обратная 
связь и формирование новых компаний принесло 
значительные результаты, даже несмотря на то, что 
первоначальные темпы развития были довольно 
медленными. В середине 60-ых, посредством создания 
большого количества отделяемых фирм, компания Fairchild 
Semiconductor (соучредителем которой был выпускник 
MIT Роберт Нойс (1953 г.) до того, как он оставил 
компанию и стал соучредителем Intel), стала основой для 
аналогичной быстрой положительной обратной связи, 
которая создала полупроводниковую промышленность в 
Силиконовой долине. А компания Tracor, Inc. дала импульс 

для формирования новых компаний, в частности, в сфере 
военной электроники в Остине, штат Техас.

 Дополнительным эффектом этого роста, также 
в свою очередь способствующим дальнейшему 
развитию, стало развитие окружающей инфраструктуры 
в регионе – технической, правовой, бухгалтерской, 
банковской, недвижимости – направленной на наилучшее 
удовлетворение потребностей новых технологических 
фирм. Нэнси Дорфман (Nancy Dorfman) (1983 г.), 
исследовавшая экономическое влияние развития 
района Бостона, отметила «наличие сети предприятий 
мелкомасштабного производства, поставляющих сделанные 
на заказ монтажные схемы, точное оборудование, 
металлические детали и комплекты, а также электронные 
компоненты, особенно важные для новых компаний, 
разрабатывающих прототипы, и для производителей 
оборудования, выполняемого по специальному заказу для 
небольших рынков. Кроме этого, десятки, если не сотни 
консультационных фирм региона, специализирующихся 
на аппаратном и программном обеспечении, обслуживают 
новые и старые компании». Несомненно, эта массивная 
сеть сама состоит из множества предпринимательских 
фирм, являющихся частью нашего исследования. В 
рамках этой инфраструктуры в районе Бостона имеются 
и достаточно старые «сетевые» организации, такие как 
Предпринимательский форум MIT (будет рассмотрен ниже) 
и группа 128 Venture Group, которые ежемесячно и даже 
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Таблица 9. Зависимость между положительной 
обратной связью MIT и венчурными 

инвестициями (ограниченная выборка)

Десятилетие выпуска 

Выбрали MIT из-за его 
предпринимательской репутации 

1950-ые 
(N=207)   

17

1960-ые 
(N=313)   

12

1970-ые 
(N=373)   

19

1980-ые 
(N=315)

26

1990-ые 
(N=214)

42

Процент основателей компаний, выбравших MIT из-за его предпринимательской среды 
(процентное соотношение)
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чаще собирают вместе предпринимателей, инвесторов и 
других участников предпринимательского сообщества, тем 
самым расширяя выгоды от положительной обратной связи.

Технологические центры (кластеры)

 Без сомнения, данный положительный эффект 
обратной связи наблюдался по всему региону Большого 
Бостона в целом и, как видно из примеров, приведенных 
Tracerlab и Fairchild, также часто имеет место и в других 
местах на отдельном организационном уровне. Когда 
отдельный человек или группа покидает ту или иную 
лабораторию с целью создания нового предприятия, велика 
вероятность того, что стремительно развивающийся «дух 
предпринимательства» охватит и других людей, которым 
становится известно об «отпочковавшейся» компании. Как 
правило, они также начинают задумываться о том, чтобы 
отправиться в «самостоятельное плавание». В некоторых 
случаях, одна группа потенциальных предпринимателей, 
осознавая, что в большей степени, чем ее предшественники, 
способна развивать определенную идею или технологию, 
стимулирует тем самым стремительное отделение и 
другой группы. За последние два года от Лаборатории 
им. Дрейпера (Draper Lab), некогда отделившейся от 
MIT, «откололись» четыре различные группы, причем в 
основу новых предприятий легли передовые разработки 
лаборатории в области микроэлектроники. «Внешняя 
среда» может способствовать данному процессу, 
становясь своеобразным проводником идей образования 
дополнительных новых компаний. В частности, компании 
венчурного капитала, наведя подробные справки об идеях 
и разработках «материнской организации» и (или) о 
ключевых сотрудниках компаний, уже «отпочковавшихся» 
от этой организации, могут целенаправленно добиваться 
дальнейшего выделения новых компаний из такого 
перспективного источника идей и кадров, стимулируя 
предпринимательский дух.

Биотехнологический кластер

 Данный позитивный процесс обратной связи сыграл 
существенную роль в восьмидесятых годах прошлого 
века, когда начался и поныне продолжающийся процесс 

стремительного выделения новых компаний, основанных 
выпускниками академических кафедр академических 
дисциплин и медицинских центров MIT и Гарвардского 
университета. Подчас сама «ключевая», или «материнская» 
компания способствует формированию новых компаний, 
как это было в случае BioInformation Associates – компании, 
основателями которой стали восемь профессоров MIT, 
включая Энтони Сински (Anthony Sinskey) и Чарльза 
Куни (Charles Cooney), выпускников 1967 и 1970 годов 
соответственно, причем компания оказывает поддержку 
в технических и стратегических вопросах всем тем, кто 
заинтересован в создании новых биотехнологических 
компаний. Компания оказала существенную поддержку 
при создании и развитии компании Genzyme Corporation 
(являющейся в данный момент лидером в новых 
разработках, основанных на последних достижениях 
биотехнологии), которая в начале 2011 г. была продана 
мировой фармацевтической компании Sanofi-Aventis за 20 
миллиардов долларов. Стремительно увеличивающееся 
число компаний и их высококвалифицированные 
ученые и инженеры привлекают другие компании (даже 
таких признанных лидеров мировой фармацевтики, 
как Novartis), которые размещают свои лаборатории и 
прочие производственные площадки в образовавшихся 
биотехнологических кластерах. Данный процесс 
способствует концентрации научно-технического 
потенциала в лице ученых и инженеров, а также 
дальнейшему усилению соответствующей инфраструктуры.

 В качестве доказательства результатов, к которым 
привел данный эффект позитивной обратной связи в рамках 
данной отрасли, мы продемонстрируем две карты областей, 
расположенных поблизости от MIT. На первой карте (см. 
Рисунок 15) отражен текущий статус биотехнологического 
кластера в пределах и за пределами района Кендалл-
сквер (Kendall Square), Кембридж, на территории 
кампуса MIT. В начале 2008 г. по официальным данным 
в пределах данного комплекса было зарегистрировано 
95 биотехнологических компаний, по сравнению с 55 
компаниями, зарегистрированными всего тремя годами 
ранее.
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На долю тринадцати медико-биологических компаний, 
базирующихся в районе Kendall Square, приходится две 
трети инвестиций в размере 1,8 миллиардов долларов, 
которые Массачусетские компании вложили в научно-
исследовательскую деятельность в 2000 г. К 2001 г., 
двадцать одна компания, зарегистрированная в районе 
Kendall Square, была либо основана выпускниками MIT или 
сотрудниками факультетов, либо обладала технологиями, 
лицензированными MIT; причем годовой доход этих 
компаний составлял 2,5 миллиарда долларов.

 Начиная с 2001 года, отмечается существенное 
увеличение количества биотехнологических компаний. В 
своем непрерывно ведущемся исследовании комплекса 
медико-биологических компаний в Кембридже, 
сотрудничающих с MIT, Профессор Фиона Мюррей 
(Fiona Murray) из Школы менеджмента имени Слоуна при 
MIT отметила, что 66 из 493 ученых MIT, работающих 
в сфере медико-биологических наук (включая 
сотрудников частного Института Броада (Broad Institute) 

Рис. 15. Кластер биотехнологических компаний в районе Greater 
Kendall Square, Кембридж, штат Массачусетс (Источник: данные 
исследования Предпринимательского центра MIT, март 2008 г.)
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и Института Биомедицинских Исследований Уайтхеда 
(Whitehead Institute for Biomedical Research), являющихся 
аффилированными лицами MIT), стали учредителями или 
входили в состав Совета директоров как минимум одной 
компании, созданной с привлечением венчурного капитала, 
что в целом составляет 134 компании. Восемнадцать членов 
профессорско-преподавательского состава или сотрудников 
стали учредителями или входили в Совет директоров как 
минимум трех компаний каждый, при этом один член 

профессорско-преподавательского состава MIT являлся 
учредителем или членом Совета директоров в двадцати 
компаниях. Еще пятьдесят ученых, занимающихся медико-
биологическими исследованиями, являются членами 
научно-консультационных комитетов еще 108 компаний. 
В целом, как минимум 242 компании, работающие в 
медико-биологической сфере, имеют тесные связи с 
профессорско-преподавательским составом MIT. Эти 
связи являются одновременно и причиной, и следствием 

Компания

Privo Technologies

Diagnostics for All

Robopsy

Sempus BioSciences (SteriCoat) 

Invivo Therapeutics

Balico

Myomo (Active Joint Brace)

SmartCells

Ancora Pharmaceuticals

Crosslink Medical

Angstrom Medical

Iptyx

SiteSpecific Pharma

SmartCure

EyeGen

MolecularWare

Virtmed

Actuality Systems

Год

2010 г.

2008 г.

2007 г.

2006 г.

2005 г. 

2005 г. 

2004 г.

2003 г.

2002 г.

2002 г.

2001 г.

2001 г.

2001 г.

2001 г.

2000 г.

1999 г. 

1998 г.

1997 г.

Результат

финалист

победитель 

победитель 

победитель 

финалист

победитель 

победитель 

победитель 

финалист

финалист

победитель 

финалист

финалист

финалист

победитель 

победитель 

финалист

победитель 

Таблица 10. Лидеры предпринимательских 
конкурсов MIT $50K-$100K
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тесного взаимодействия между MIT, предпринимательским 
сообществом и промышленными кругами. Значительная 
доля профессорско-преподавательского состава, 
постдокторантуры и сотрудников, работающих в 
медико-биологической сфере, не имеют степеней MIT 
и, соответственно, не рассматриваются в качестве 
выпускников MIT, ставших предпринимателями и 
учредивших свои компании (см. предыдущие разделы 
данного отчета). В связи с этим, информация об 
экономическом и технологическом влиянии этих компаний 
по большому счету приводится только в качестве сведений, 
дополняющих данные, приведенные в начале настоящего 
отчета.

 Еще одним свидетельством тесного взаимодействия 
между кластером биотехнологических компаний и 
MIT является приведенный далее краткий отчет по 
студентам, занявшим первые и вторые места в ежегодном 
предпринимательском конкурсе MIT $100K (а также в 
предыдущих предпринимательских конкурсах, MIT $10K 
и $50). Данный конкурс представляет собой соревнование 
разработанных студентами бизнес-планов, способных 
превратить инновационные идеи в успешный бизнес (более 
подробная информация о конкурсе приводится далее).

 В Таблице 10 приведены данные за последние 14 
лет, подготовленные Предпринимательским центром 
MIT. Сведения приведены по восемнадцати компаниям, 
работающим в сфере биотехнологий и биомедицины, 
причем несколько компаний, успешно выступивших в 
Предпринимательском конкурсе MIT $100K, добились 
впоследствии большого успеха в своей деятельности.

Пример: Компания SmartCells

 Тодд Зайон (Todd Zion), выпускник 2004 года, 
завершающий обучение в докторантуре (PhD) по 
специальности «Химическое машиностроение», принял 
решение участвовать в Предпринимательском конкурсе 
MIT $50K, рассчитывая в случае победы использовать 
призовые деньги в целях учреждения собственной 
компании, а также надеясь привлечь потенциальных 
инвесторов. Ему быстро удалось собрать команду 

единомышленников, куда вошли его хороший друг, Том 
Ланкастер (Tom Lancaster), обучающийся в докторантуре 
по аналогичной специальности (выпускник 2004 года), 
а также еще два студента из Школы менеджмента имени 
Слоуна при MIT и два студента из Гарвардской школы 
бизнеса. В основу бизнес-идеи Тодда легла тема его 
докторской диссертации, а именно: уникальный способ 
введения пациентам, страдающим диабетом, «небольшой 
дозы инсулина», соответствующей уровню сахара в крови 
пациента, причем выброс инсулина в кровь происходил в 
нужный для пациента момент. В итоге в 2003 г. команда 
Тодда выиграла грант, учрежденный Робертом Голдбергом 
(Robert Goldberg) в размере 30 тысяч долларов.

 Тодд (Президент (CEO)) и Том (Директор по 
химическим вопросам, и впоследствии Вице-президент 
по научно-исследовательской работе), стали учредителями 
компании SmartCells, Inc.. К ним присоединился Джим 
Харриман (Jim Harriman) (Вице-президент по производству 
и впоследствии Вице-президент по финансам CFO)), 
которого порекомендовали советники из Службы по 
консультированию венчурных преоктов при  (MIT 
Venture Mentoring Service) (подробную информацию о 
данной структуре см. далее). В основном призовая сумма 
в 30 тысяч долларов была потрачена на юридическое 
сопровождение, необходимое для учреждения компании, в 
том числе на лицензирование технологии, разработанной 
Тоддом на базе его диссертации. Лицензия была выдана 
Офисом лицензирования технологий (TLO) – центральным 
элементом инфраструктуры MIT (подробную информацию 
о данной структуре см. далее).

 Компания SmartCells пошла путем, достаточно 
нетипичным для того времени, в особенности для 
стартапа в области биотехнологий и биомедицины. 
Особенность заключалась в том, что учредители 
отказались от привлечения венчурного капитала, сделав 
ставку полностью на инвесторов-меценатов, готовых 
вкладывать средства в компанию на начальном этапе ее 
развития (так называемые «ангельские» инвестиции), 
а также на государственные гранты. Фактически, 
Тодд обратился за получением своего первого гранта 
в Национальные институты здоровья (NIH) при 
Департаменте здравоохранения США, еще до окончания 
учебы в докторантуре и получения степени PhD, и 

MIT — его уникальная история, культура и предпринимательская среда



Влияние предпринимательской деятельности:  
Роль Массачусетского технологического института (MIT)

56

добился выделения средств вскоре после учреждения 
своей компании. Тодду повезло с привлечь несколько 
индивидуальных спонсоров, таких как Джонатан 
Флеминг (Jonathan Fleming), Старший преподаватель 
MIT, читающий лекции по предпринимательству и по 
совместительству Президент (CEO) венчурного фонда в 
области биотехнологий Oxford Bioscience Partners (OBP), 
а также лиц, занимающих ключевые должности в двух 
местных группах меценатского инвестирования – Boston 
Harbor Angels и Angel Healthcare. В итоге компания смогла 
развернуть свою деятельность.

 Компания SmartCells придерживалась этой же 
стратегии финансирования и при разработке своей 
Программы научно-исследовательских работ. За семь 
лет своей деятельности компания получила финансовую 
поддержку в размере почти 10 миллионов долларов от 
инвесторов-меценатов и около 12 миллионов долларов в 
виде грантов. В частности, в 2008 г. финансовые средства 
были предоставлены Фондом изучения сахарного 
диабета у детей и подростков (Juvenile Diabetes Research 
Foundation, JDRF). Данная стратегия позволила сохранить 
основную долю участия в компании за ее учредителями и 
сотрудниками.

 В 2008 г., компания начала активно изучать 
заинтересованность крупнейших фармацевтических 
компаний в создании возможных альянсов или 
приобретения компаний. В 2010 г. подобные обсуждения 
перешли в стадию серьезных переговоров, когда SmartCells 
вела подготовку к началу проведения клинических 
испытаний на людях. Результатом переговоров с 
несколькими крупнейшими компаниями стало подписание 
четырех протоколов о намерениях.

 В декабре 2010 г., международная химико-
фармацевтическая компания  Merck объявила о 
приобретении компании SmartCells, Inc. с внесением 
существенной предоплаты, и последующими поэтапными 
выплатами, общая сумма которых может составить свыше 
500 миллионов долларов. В пресс-релизах Merck не 
содержалось каких-либо упоминаний о потенциальных 
роялти, выплачиваемых в том случае, если продукция 
SmartInsulin будет выпущена на рынок.

Энергетический кластер

 Второй кластер стремительно сформировался в 
области энергетики. За последние пять десятилетий, 3 
% выпускников MIT, занявшихся предпринимательской 
деятельностью, зарегистрировали свои компании как 
компании энергетического сектора. На данный момент, 
по нашим оценкам выпускники MIT ежегодно учреждают 
от тридцати до тридцати пяти новых компаний, 
осуществляющих деятельность в области энергетики. 
Несколько сотен компаний образуют энергетический 
кластер в Новой Англии, причем к 2008 г. только в одном 
Массачусетсе было зарегистрировано 263 таких компании. 
На Рисунке 16 показана часть Большого Бостона, где 
сосредоточены двадцать две энергетические компании, 
базирующиеся в Кембридже, и двадцать пять компаний, 
базирующихся в Бостоне. Существенная географическая 
диверсификация энергетических компаний, по сравнению 
с биотехнологическими компаниями (см. Рисунок 15), 
отражает большое количество «материнских» организаций, 
из которых выделились эти энергетические компании, 
их диверсифицированные технологические базы, а 
также потребность компаний энергетического сектора 
в больших производственных площадях, по сравнению 
с теми, которые доступны в центральном Кембридже. 
Существенный процент новых энергетических компаний 
связаны с MIT с точки зрения их учредителей и (или) 
источников технологий.
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 Как уже обсуждалось в предыдущем разделе (см. 
«Предпринимательские клубы MIT»), наш нынешний 
Управляющий директор Предпринимательского центра 
MIT, Уильям Оле (William Aulet) (выпускник 1994 
г.), ведущий деятельность в рамках Энергетической 
инициативы MIT, запущенной в 2006 г., приступил 
к разработке комплексной программы по решению 
ряда сложных задач, намеченных в программе 
«Предприниматели за экологически чистую 
энергию» (Clean Energy Entrepreneurship). Программа 
предусматривает разработку новых предложений по 
учебным планам MIT, симулирование активности 
студенческих клубов, проведение периодических 
мероприятий MIT, а также Конкурс «Экологически 
чистая энергия» на получение премии в размере 
200 тыс. долларов ($200K MIT Clean Energy Prize), 
спонсируемый Министерством энергетики США и 

компанией NSTAR, крупнейшей электроэнергетические 
компании энергосистемы общего пользования в Новой 
Англии. Результатом реализации последовательных 
скоординированных усилий стал существенный и 
непрерывный количественный и качественный рост 
новых компаний, создаваемых в сфере энергетики. А те 
мероприятия, которые изначально планировалось как 
«дополнение» к Конкурсу MIT $100K на лучший бизнес-
план в номинации «Экологически чистая энергия», вскоре 
вышли на общенациональный уровень, вовлекая все 
новых и новых участников со всех университетов США. 
В 2011 г. в этом конкурсе приняли участие 81 команд-
новичков из 47 университетов США. В результате всей 
вышеописанной деятельности, в 2009 г. Глобальный 
консорциум предпринимательских центров (Global 
Consortium of Entrepreneurship Centers) высоко оценил 
усилия Предпринимательского центра, направленные 

Рис. 16. Развивающийся энергетический кластер в Большом Бостоне.  
(Источник: данные исследования Предпринимательского центра MIT 2008 г.) 
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на внедрение высоких стандартов в обучении будущих 
предпринимателей специальностям в области энергетики. 
В 2010 г., исследовательская компания Cleantech Group 
признала MIT лидером среди высших учебных заведений 
США за его достижения в продвижении и пропаганде 
новых экологически чистых технологий («cleantech») 
и симулирования предпринимательской активности, 
назвав институт «настоящей кузницей новых компаний, 
ориентированных на экологически чистые технологии». 
Признание на мировом уровне было получено в 2011 г., 
когда на официальном веб-сайте CleanTechies конкурс 
MIT Clean Energy Prize # 1 был включен в список «Десяти 
ведущих университетов мира, продвигающих инициативы 
в области экологически чистой энергии» (Top Ten University 
Clean Energy Initiatives Around the Globe).

Другие «пулы» потенциальных 
предпринимателей

 Помимо создания среды, симулирующей 
технологическое предпринимательство в MIT, были 
задействованы прочие способы стимулирования 
отдельных студентов, которые осознали привлекательность 
предпринимательской деятельности и стремятся к 
достижению этой цели. Такие «побудительные мотивы» 
могут быть присущи общей атмосфере конкретной 
организации, стимулируя процесс выделения из нее 
новых предприятий. Например, до самой своей смерти, 
Старк Дрейпер (Stark Draper), (выпуск 1926 г.), «гуру» 
и ведущий специалист, работавший в Лаборатории 
измерительной аппаратуры MIT (впоследствии названной 
его именем), оставался основным вдохновителем всех тех, 
кто обращался к нему за советом. Не удивительно, что 
Национальная академия инженерных наук США (National 
Academy of Engineering) учредила Премию имени Дрейпера 
(Draper Prize), которая приравнивается к Нобелевской 
премии в области точных наук. Одному из наших 
соавторов посчастливилось лететь с Дрейпером одним 
ночным рейсом из Лос-Анджелеса до противоположного 
побережья. За время беседы ему удалось выяснить 
уникальную точку зрения Дрейпера на подготовку научно-
технических специалистов.

 «Я пытаюсь назначать руководителей проектов, 
которые чувствуют, что не вполне готовы к этой работе», 
– сказал Дрейпер. «Когда такой человек приступает 
к работе, его неуверенность заставляет его работать 
особенно интенсивно, буквально крутиться изо всех сил. 
Хотя правительственные чиновники, как правило, готовы 
свернуть мне за это шею».

 «Я расформировываю группу после того, как она 
достигла определенного успеха и получила заслуженное 
признание. В результате все запомнят их успех, а не какую-
либо последнюю неудачу». Кроме того, благодаря такому 
подходу, каждый новичок в Лаборатории сидит в несколько 
десятков шагов от того, кому пожимал руку сам Президент 
Соединенных Штатов».

 «Лаборатория – это место, где надо обучить молодые 
кадры. Затем они могут уйти, чтобы добиться успеха в 
другом месте».

 «Во время своих выступлений я всегда замечал 
тех, кто уже покинул Лабораторию – чтобы стать 
профессором где-нибудь в другом месте, или Вице-
президентом по инженерно-конструкторским работам в 
какой-либо отраслевой компании, или чтобы основать 
собственную компанию. Оставаться в Лаборатории – это 
удел отдельных «ученых мужей», которым больше некуда 
податься!» Организационная среда, созданная Дрейпером, 
обеспечивала возможности для больших достижений, 
но при этом длительная работа в лаборатории не только 
не поощрялась, но даже применялись определенные 
демотивационные меры. Заработная плата быстро 
сокращалась, образуя разрыв в уровне доходов. В итоге 
сотрудники стояли перед выбором – остаться или уйти, 
чтобы развиваться дальше как инженер, получив опыт 
работы в Лаборатории. Инженеров, завершивших тот 
или иной проект, резко «тормозили». Для тех, кто, 
вкусив успех при реализации своего проекта и чувствуя 
уверенность в своих силах, это был хороший момент для 
ухода и организации своего предприятия. Оглядываясь 
назад, можно с уверенностью сказать, что Старк 
Дрейпер целенаправленного и добросовестно пытался 
стимулировать процесс «отпочковывания» компаний 
разного рода, основателями которых становились выходцы 
из его лаборатории. Возможно, это является высочайшим 
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достижением, к которому должен стремиться ученый-
теоретик.

 Никто не задавал каких-либо вопросов, если 
сотрудники Лаборатории измерительной аппаратуры 
изъявляли желание взять какое-либо оборудование домой, 
чтобы «подработать на стороне», и многие сотрудники 
начинали свой собственный бизнес с таких открыто 
поощряемых «подработок». Дрейпер стремился к разумно 
высокой текучести кадров, а также к постоянному притоку 
в Лабораторию талантливой и энергичной молодежи. 
На протяжении пятнадцати лет (период, за который 
мы отследили работу Лаборатории), средний возраст 
сотрудников Лаборатории измерительной аппаратуры 
составлял тридцать три года, плюс-минус несколько 
месяцев). Такой относительно юный возраст сотрудников, 
обеспечивающий жизнеспособность лаборатории и 
противостояние «технологической косности», был 
нетипичен для других лабораторий MIT, деятельность 
которых мы также анализировали.

 Очевидно, что Дрейпер следовал этой же политике в 
своей преподавательской деятельности в MIT. Том Геррити 
(Tom Gerrity) (выпуск 1963 г.), основателя компании 
Index Systems, от которой впоследствии, в свою очередь, 
отделились (и получили финансовую поддержку) компании 
Index Technology и Applied Expert Systems, подчеркивает, 
что, прослушав факультативный курс лекций Дрейпера 
для студентов последних курсов, он осознал, насколько 
важна способность сочетать различные навыки и знания в 
различных областях для достижения результата. Геррити 
позаимствовал эту систему взглядов, когда через несколько 
лет стал соучредителем компании Index, получив до этого 
три научные степени MIT и проработав некоторое время 
в качестве преподавателя в Школе менеджмента имени 
Слоуна при MIT. Спустя еще некоторое время, Геррити 
занял должность Декана Уортонской школы бизнеса 
(Wharton School) при Пенсильванском университете.

 Директоры ряда других лабораторий 
применяли аналогичные методы «спонсирования» 
предпринимательства в небольших и не столь известных 
лабораториях. Например, руководитель Лаборатории 
авиационных эластичных материалов и структур 

при Факультете аэронавтики и космонавтики MIT 
придерживался той точки зрения, что лаборатория 
принимает сотрудника на какую-либо должность 
в качестве практиканта. При этом предполагается, 
что, проработав определенное разумное время, 
сотрудники должны покинуть лабораторию. В других 
лабораториях, судя по всему, только создавалась 
видимость стимулирования предпринимательского духа. 
Дуглас Росс (Douglas Ross) (выпуск 1954 г.), который 
ушел из Лаборатории электронных систем вместе с 
Джорджем Родригесом (Jorge Rodriguez) (выпуск 1960 
г.), чтобы создать собственную компанию SofTech, Inc., 
прокомментировал ситуацию следующим образом: 
«MIT целиком и полностью ориентирован на культуру 
предпринимательства. Переплетение различных интересов, 
стимулов и побудительных мотивов, а также различных 
видов деятельности, которые в совокупности образуют 
своеобразный «научный коридор» вдоль дороги 128 – все 
это неотъемлемые особенности самого MIT, источник его 
жизненной силы. В этом смысле MIT представляет собой 
совершенно уникальное явление – такой атмосферы вы 
больше нигде не встретите». Сам Дуглас Росс является 
воплощением жизненной силы и предпринимательского 
духа института. Когда была основана компания SofTech, 
MIT решился на крайне незаурядный для того времени 
шаг – сделал небольшие прямые вложения в акционерный 
капитал создаваемой с нуля компании, объединив большое 
количество друзей, партнеров и единомышленников, 
поверивших в замысел Росса.

 Разумеется, окончание сложных проектов, 
реализуемых в большинстве лабораторий, становится 
для их участников своеобразным «психологическим 
нокдауном». Многие предприниматели отмечают 
интересный факт: они до такой степени были вовлечены в 
работу над тем или иным проектом, что после завершения 
проекта у них возникало ощущение, что срок их работы 
в лаборатории также подошел к концу. Несколько 
предпринимателей заверяют, что их ощущение полной 
сопричастности с жизнью своей лаборатории постепенно 
сходило на нет по мере того, как проект близился к 
завершению. И, как они считали, только новые препятствия 
и сложности, связанные с основанием собственных 
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предприятий, помогли бы им вернуть ощущение 
своей значимости от того, что они занимаются чем-то 
действительно важным.

 Кроме описанной выше политики самих лабораторий, 
в MIT на протяжении многих лет принимались и другие 
меры по стимулированию предпринимательства. 
Ассоциация выпускников MIT провела ряд специальных 
мероприятий по стимулированию предпринимательской 
активности среди всех выпускников MIT. Подробное 
описание этих мероприятий приводится далее. Все эти 
мероприятия приняли глобальный масштаб, создали 
нормативно-правовую базу для предпринимательской 
деятельности и в итоге привели к значительным 
результатам.

 Новые политики, введенные Джоном Престоном 
(John Preston) и Литой Нельсен (Lita Nelsen) (выпуск 1964 
г.), последующими Директорами Офиса лицензирования 
технологий при MIT (более подробная информация об 
этой структуре приводится далее), ориентированы на 
дальнейшее развитие предпринимательских способностей 
и стимулирование предпринимательской активности, 
особенно среди профессорско-преподавательского 
состава и научных работников. Кроме стандартной 
процедуры лицензирования технологических процессов, 
с выдачей лицензий, как правило, крупным корпорациям 
за вознаграждение, TLO активно выдает лицензии на 
использование технологий, разработанных на базе MIT, 
в обмен на небольшое количество учредительских акций 
в новом предприятии, основанном на соответствующей 
технологии. За 1988 г., ставший первым годом этой 
новой практики, было создано шесть новых компаний, 
основанные на лицензированных технологиях MIT, а за 
второй год реализации этой политики количество таких 
компаний увеличилось до шестнадцати. Более подробные 
и актуальные данные по отделившимся компаниям, 
лицензированным TLO, приводятся далее.

Уникальная культура

 История, традиции и силы ускорения способствуют 
формированию культуры с течением времени. Наше 
исследование деятельности предпринимателей-

выпускников также основано на серии телефонных 
бесед, проведенных с такими владельцами предприятий. 
Мы спросили их, повлияло ли пребывание в MIT на их 
решения создать собственные компании, и, если да, то 
каким образом.  Все они были согласны с тем, что в MIT 
их научили не бояться идти на риск.  Один из нынешних 
учредителей собственного бизнеса высказывает свою точку 
зрения: «Я попытаюсь объяснить, что “принятие риска” 
(risk-taking) означает для меня.  Я думаю, это сочетание 
нескольких различных факторов.  Когда я заканчивал 
MIT, я уже знал, что не собираюсь работать на крупные 
корпорации.  Я скорее был настроен попробовать, рискуя 
ошибиться, нежели бездействовать, рискуя стать частью 
безликой массы.  Думаю, немало выпускников рассуждали 
так же, как и я. MIT дает студентам возможность общения 
с замечательными наставниками [преподавателями] и еще 
больше возможностей [консультации преподавателей/
исследовательская деятельность] для оценки перспектив 
открытия собственного дела. MIT предоставляет своим 
студентам доступ к самым современным технологиям и 
инновационным идеям. Возможно, изучать коммерческий 
потенциал таких инновационных идей и технологий 
в качестве предпринимателя даже проще. Так что мне 
кажется вполне естественным то, что MIT становится 
колыбелью молодых предпринимателей».

 Респонденты отмечали, что пребывание в 
MIT подстегивает желание студентов становиться 
предпринимателями, а, помимо этого, способствует 
развитию навыков социального взаимодействия, улучшает 
репутацию [ассоциации с MIT] и учит их решать задачи, 
— то есть дает самые ценные качества для начала развития 
собственного предприятия. Один из опрашиваемых 
выпускников заявил: «Я рассматриваю свою учебу в MIT 
как тренировку способностей решения задач. Бизнес – это 
последовательность «наборов задач», которые необходимо 
решить, и MIT выступает в качестве основного полигона 
для тренировок».

 Еще один владелец собственного бизнеса выразил 
мнение о том, что MIT вселяет дух предпринимательства 
в своих выпускников.  «Вы знаете, что многие [студенты 
и преподаватели] учреждают собственные компании».  
Многие из его однокашников открыли собственный 
бизнес еще во время учебы.  Этот учредитель предприятия 
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совместил специальность по электротехнике со 
специальностью управленца, полученную в школе 
менеджмента  имени Слоуна при MIT, где его научили тому, 
что больший риск может принести большую прибыль.  
После окончания учебы он отказался от более надежной 
должности в крупной компании в пользу руководящей 
позиции в новом бизнес-проекте.

 На протяжении нескольких лет (до своей недавней 
смерти) соучредитель и президент (CEO) компании 
Teradyne, Алекс д’Арбелофф (Alex d’Arbeloff), преподавал 
в школе имени Слоуна при MIT  для студентов выпускных 
курсов. Для студентов преподаватель курса в лице 
предпринимателя, основавшего высокотехнологичную 
компанию и построившего миллиардный бизнес, был 
авторитетным образцом для подражания.  Амар Боус 
(Amar Bose), основатель и президент (CEO) Bose 
Corporation, до сих пор преподает акустику в MIT, 
хотя уже является почетным профессором в отставке.  
Некоторые новоиспеченные бизнесмены отмечают, что 
при поступлении в MIT они впервые осознали, что не 
являются «самыми умными людьми на свете». Один из 
нынешних владельцев своего бизнеса считает, что это 
прививает скромность – чрезвычайно важное качество для 
руководителя высшего звена, который обязан научиться 
прислушиваться к своим клиентам и уважать мнение своих 
подчиненных.  С другой стороны успешное окончание 
учебы в MIT вселяет уверенность в том, что действуя 
сообща, выдающиеся люди могут решать проблемы. 

 «Это “практическая” среда; когда появляется проблема 
или задача, студентов побуждают рассмотреть самые 
истоки проблемы, создать соответствующие средства и 
разработать решение»    говорит Рей Стата (Ray Stata), 
окончивший институт в 1957 г. и известный ранее как 
соучредитель и – на протяжении долгого времени – 
президент компании Analog Devices (прибыль которой за 
2010 финансовый год составила 2,8 миллиарда долларов 
США). Он утверждает, что в MIT-е его научили тому, то не 
бывает таких проблем, которые невозможно решить. Это 
лишь вопрос того, насколько усердно и насколько долго 
вы готовы работать, чтобы решить ее. Как было отмечено 
ранее, Дайана Грин (Diane Greene), выпускница 1978 
г., соучредитель и президент (CEO) компании VMware 
(прибыль которой за 2010 г. составила 2 миллиарда 

долларов США), точно также смотрела на вопрос решения 
проблем вновь создаваемых компаний.

 Аналогично высказался еще один владелец 
собственной компании, уверенный в том, что благодаря 
исследовательским и производственным связям MIT 
студенты института сразу начинают работать с «реальным 
материалом».  Студенты находятся «прямо в центре 
развития чего-то значительного» — того, что горячо 
обсуждается и того, над чем в настоящее время работают 
представители индустриального мира.  Преподаватели 
с готовностью используют в своей практике реальные 
проблемы промышленного и глобального масштаба. 
Теперешние владельцы предприятий отмечают, что 
каждый студент, проучившийся в MIT несколько лет,  в 
курсе современных тенденций своей области знаний. 
Другие основатели компаний указывают на значимость 
межличностных связей, установленных в MIT между 
студентами, которые в дальнейшем становятся клиентами 
или соучредителями.  «Латунная крыса» (‘brass rat’) 
[уникальное существующее на протяжении долгого 
времени традиционное кольцо выпускника MIT с 
изображением бобра] открывает множество дверей».

«Давление» на предпринимательство

  Некоторые стимулы из внешней среды, которые 
оказывают влияние на «потенциального» предпринимателя, 
представляют собой «минусы» его или ее нынешнего 
работодателя, нежели «плюсы» открытия своего дела.  
Неуверенность, связанная со взлетами и падениями, 
присущими крупным проектам, часто упоминается 
опрашиваемыми как основной источник бед, а иногда даже 
ведет к вытеснению отдельных лиц на путь вынужденного 
предпринимательства.  Опыт показывает, что стабильная 
рабочая среда, скорее всего, намного снизит число 
предпринимательских фирм-отпрысков, нежели та, для 
которой характерна некоторая нестабильность.  Например, 
предприниматели, начинающие свою деятельность в 
одной из крупных разносторонних технологических 
фирм, наиболее часто считают «измененное рабочее 
задание» обстоятельством, ускорившим формирование 
их собственных компаний, которое началось после 
«разочарования в работе».  Четверть компаний, вышедших 
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из такой фирмы, были учреждены в течение трех лет, 
когда фирма испытывала переизбыток подрядчиков и 
увольняла некоторый технический персонал, хотя никто 
из тех, кто был фактически уволен из этой фирмы, не 
стал предпринимателем.  «Беспокойство по поводу 
увольнения» и осознание того, что фирма-учредитель 
находится в запущенном состоянии, указывается многими 
опрошенными в качестве причины создания фирм-
отпрысков в тот период.  Даже в Draper Lab штат был 
сокращен почти на 15 % по причине нехватки работы 
и потерь после завершения программы пилотируемых 
космических полетов на Луну «Аполлон», что дало толчок 
к созданию новых фирм. 92 % фирм-отпрысков (spinoffs) 
MIT Electronic Systems Lab (ESL) возникло в течение 
восьми лет, в то время как при хаотичном появлении 
фирм-отпрысков с течением времени в зависимости только 
от общего числа создаваемых рабочих мест ожидалось 
появление лишь 28 %.  Большое число проектов ESL, 
завершенных в течение того периода,   одно из объяснений 
«скомканного» процесса создания новой компании.

 Некоторых потенциальных предпринимателей 
беспокоило разочарование в некоммерческом характере 
работы лабораторий MIT и кафедр.  Маргарет Гамильтон 
(Margaret Hamilton), учредитель Higher Order Software, 
заявляет: «Некоммерческая концепция Дрейпера 
разочаровывала, особенно, когда хотелось заниматься чем-
то захватывающим. Всегда было ощущение пребывания на 
бесхозной территории». Многие предприниматели хотели 
продвигать определенные устройства или технологии. 
У других не было задумок, связанных с конкретными 
продуктами, но было четкое понимание перспектив 
будущего применения технологии или навыков, которые 
они приобрели, работая в организации.  Потенциальные 
предприниматели, как правило, считали, что они не 
могут использовать эти возможности в лабораториях 
MIT, поскольку лаборатории были сконцентрированы на 
разработке новой технологии, нежели на поиске методов 
применения уже имеющейся технологии.  К сожалению, 
для работодателей в сфере производства многие фирмы-
отпрыски промышленных предприятий свидетельствовали 
об аналогичном разочаровании, несмотря на едва ли 
необоснованное предположение о том, что работодатели 
крупных фирм должны были воспользоваться хотя бы 

некоторыми из этих новых идей.  И в Кремниевой долине 
Купер (Cooper) (1986 г.) обнаружил, что 56 % учредителей 
новых компаний разочаровались в своих прежних рабочих 
местах.  Но все же более обоснованное поведение при 
разочаровании – смена места работы, но не создание 
собственной компании.  Очевидно, что общие окружающие 
условия, способствующие развитию предпринимательской 
активности в Большом Бостоне и в Кремниевой долине, 
формируют активные идеи о создании новой компании, 
если прочие условия складываются правильно.

В больших компаниях сосредоточена 
основная часть рабочей силы

 Как показано в таблице 1, существенная часть общего 
объема продаж и занятости в компаниях, основанных 
выпускниками MIT, присуща относительно небольшому 
количеству компаний, которые, однако являются крупными 
корпорациями. Это всегда было так для небольшой 
выборки ранее выдающихся фирм, учрежденных 
выпускниками MIT (см. таблицу 11). К этому списку 
можно добавить многие другие компании из различных 
отраслей, например Campbell Soup; AMP с прибылью 5,5 
миллиардов долларов США после приобретения компанией 
Tyco International; EG&G, приобретенная компанией 
Perkin-Elmer; Kota Microcircuits, приобретенная компанией 
Fairchild Semiconductor; и Minute Maid Corporation, 
приобретенная компанией Coca-Cola. Довольно важно 
подчеркнуть, что здесь перечислены только предприятия, 
учрежденные выпускниками MIT, и исключены те, которые 
основаны другими предпринимателями, не получившими 
степень в институте MIT. Например, Гордон Мур (Gordon 
Moore) здесь не указан в качестве не являющегося 
выпускником MIT соучредителя Intel, так же как не указано 
имя и Дэвида Паккарда (David Packard), не являющегося 
выпускником MIT соучредителя Hewlett-Packard. Не 
указано и имя Роджера Марино (Roger Marino), партнера 
Ричарда Эгана (Richard Egan) в EMC, который является 
выпускником Северо-восточного университета. Кроме 
того, как было отмечено выше, в консервативную оценку 
экономического эффекта в рамках нашего исследования не 
включены некоторые из фирм, представленных в таблице 
11, по причине их слияния или смерти основателей.
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Таблица 11. Примеры значимых компаний, 
учрежденных выпускниками MIT (упорядочены 

по объему продаж в долларах США)*

Компания

Hewlett-Packard 

Koch Industries 
 

Intel Corporation 

Raytheon Co. 

McDonnell Douglas 
(слияние с Boeing в 
1999)

 
EMC 

Texas Instruments 

Digital Equipment Corp.
(приобретена Compaq/
HP) 

Genentech 
(приобретена Roche в 
2009 г.)

Qualcomm Inc. 
 

Местоположение

Пало-Альто, 
Калифорния

Уичито, Канзас 
 

Санта-Клара, 
Калифорния

Лексингтон, 
Массачусетс

Сент-Луис, Миссури 
 
 

Хопкинтон, 
Массачусетс

Даллас, Техас 

Мейнард, Массачусетс

 
 
 
Сан-Франциско, 
Калифорния

 
Сан-Диего,  
Калифорния

Учредитель   
выпускник MIT

Уильям Ньюлетт 
(William Hewlett)

Чарльз Кох  
(Charles Koch) 
Дэвид Кох (David Koch)

Роберт Нойс (Robert 
Noyce)

Вэнивар Буш (Vannevar 
Bush)

Джеймс Макдонел 
(James  McDonnell)
Дуглас Дуглас  
(Douglas Douglas)  

Ричард Эган  
(Richard Egan)

Сесиль Грин (Cecil 
Green)

Кеннет Олсен  
(Kenneth Olsen) 
Харлан Андерсон 
(Harlan Anderson)

Роберт Свонсон  
(Robert Swanson) 

Ирвин Джейкобс  
(Irwin Jacobs) 
Эндрю Витерби 
(Andrew Viterbi)

Число 
созданных 
рабочих 
мест 
(тысяч)

33 

80 
 

83 

75 

70 
 
 

49 

28 

140

 
 
 
11

 
 
18 

Год 
выпуска из 
MIT

1936

 
1957 
1962 

1954

 
1916

 
1925 
1914 
 

1963

 
1923

 
1950 
1953

 
 
1970

 
 
1957 
1957

Объем 
продаж* 
(миллионов)

$126 000

 
100 000 
 

43 600 

25 183 

20 000 
 
  

17 015 

13 966 

13 000  
(1997) 
 

13 400

 
 
10 990 

Дата 
учреждения

1939 

1967 
(консолидация) 

1968 

1922 

1939 
1921 
 

1979 

1930

 
1957

 
 
 
1976

 
 
1985
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Таблица 11. Примеры значимых компаний, 
учрежденных выпускниками MIT (упорядочены 

по объему продаж в долларах США)*

Компания

ThermoFisher 

Synnex Corp. 

Symantec Corp.   

International Data Group 
(IDG)

Analog Devices 
 

E*Trade Group 

Gillette (приобретена 
P&G в 2003 г.) 

America Online 

Bose Corp. 

VMware., Inc. 

Teradyne 
 

Sepracor (приобретена 
DSP в октябре 2009 г.) 

Местоположение

Уолтем, Массачусетс 

Фримонт, Калифорния 

Купертино, Калифорния 

Бостон, Массачусетс 

Норвуд, Массачусетс 
 

Нью-Йорк, Нью-Йорк 

Бостон, Массачусетс 
 
 

Даллс, Вирджиния 

Фрамингем, 
Массачусетс

Пало-Альто, 
Калифорния

Бостон, Массачусетс 
 

Мальборо, Массачусетс

Учредитель   
выпускник MIT

Джордж Хатсопуос 
(George Hatsopoulos) 

Роберт Хуан  
(Robert Huang)

Дэнис Коулмен (Denis 
Coleman)

Патрик Макговерн 
(Patrick McGovern)

Рей Стата (Ray Stata)
Мэтью Лорбер 
(Matthew Lorber)

Уильям Портер 
(William Porter)

Уильям Эмери 
Никерсон (William 
Emery Nickerson)

Марк Сериф  
(Marc Seriff)

Амар Боус (Amar Bose) 

Дайана Грин (Diane 
Greene)

Алекс д’Арбелов 
(Alex d’Arbeloff) Ник 
Девольф (Nick DeWolf)

Роберт Братцлер (Robert 
Bratzler)

исло 
созданных 
рабочих 
мест 
(тысяч)

37 

8  

17 

13 

9   
 

3 

29 
 

6 

8  

5 

3 
 

2 

Год 
выпуска из 
MIT 

1949 

1979 

1968

 
1959 

1957 
1956 

1967

 
1876

 
 
1973 

1956 

1978 

1949 
1949 

1975 

Объем 
продаж* 
(миллионов)

10 788 

8 600 

5 985 

3 160

 
2 800 
 

2 400 

2 250 
(2003) 

2 420 

2 000?  

2 000 

1 609 
 

1 225 

Дата 
учреждения

1956 

1980

 
1982 

1964

 
1965 
 

1991

 
1901

 
 
2001 

1964 

1998 

1960 
 

1984 
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Таблица 11. Примеры значимых компаний, 
учрежденных выпускниками MIT (упорядочены 

по объему продаж в долларах США)*

Компания

Akamai Technologies

 
 
 
 
 
 
 
Patni Computer Systems

 
Sohu.com

 
 
 
Millennium Pharm.
(приобретена Takeda в 
2008 г.)

Medical Information 
Technology

 
iRobot Corporation 
 
 

The Math Works

Местоположение

Кембридж, Массачусетс

 
 
 
 
 
 
 
Мумбаи и Кембридж, 
Массачусетс

Пекин

 
 
 
Кембридж,  
Массачусетс 

Вествуд, Массачусетс

 
 
Берлингтон, 
Массачусетс 
 

Натик, Массачусетс

Учредитель   
выпускник MIT

Том Лейтон  
(Tom Leighton) 
Даниель Левин  
(Daniel Lewin) 
Притиш Ниджаван 
(Preetish Nijhawan)
Джонатан Силиг 
(Jonathan Seelig)

Нарен Патни (Naren 
Patni)

Чарльз Джан  
(Charles Zhang)  
Эдвард Робертс  
(Edward Roberts)

Эрик Ландер  
(Eric Lander) 

Нейл Паппалардо  
(Neil Pappalardo) 
Эдвард Робертс  
(Edward Roberts) 
Кертис Марбл  
(Curtis Marble) 
Джером Гроссман 
(Jerome Grossman)

Колин Энгл  
(Colin Angle) 
Хелен Грайнер  
(Helen Greiner)

Джек Литл (Jack Little)

Число 
созданных 
рабочих 
мест 
(тысяч)

1

 
 
 
 
 
 
 
18 

5

 
 
 
1 
 

3 

 
1 
 
 

2

Год 
выпуска из 
MIT

1981 
1998 
1998 
1998

 
 
 
 
1969

 
1994 
1957

 
 
1986 
 

1961 
1957 
1961 
1962

 
 
 
 
1989 
1989 
 

1978

Объем 
продаж* 
(миллионов)

1 024

 
 
 
 
 
 
 
700 

612

 
 
 
527 
 

459 
 

401 
 
 

400

Дата 
учреждения

1998

 
 
 
 
 
 
 
1979

 
1996

 
 
 
1993 
 

1969

 
 

1990 
 
 

1984
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 В таблице 12 показана аналогичная небольшая 
выборка более новых компаний, развивающих компаний 
выпускников MIT, которые также могут превратиться в 
гигантов через несколько лет. (В связи с небольшим сроком 
существования и малым размером компаний этой группы 
мы, скорее всего, уделим внимание фирмам, находящимся 
около MIT. Мы предполагаем, что с течением времени 
большинство учрежденных выпускниками компаний 

будут располагаться за пределами штата Массачусетс, 
как уже было указано в этом отчете ранее, а также может 
быть указано в последующем полном исследовании). Для 
предприятий, основанных выпускниками MIT, всегда 
характерно сочетание самых разных компаний: крупных и 
небольших, старых и молодых, уже сформировавшихся и 
быстро развивающихся.

Таблица 12. Некоторые примеры более молодых, 
быстроразвивающихся компаний, учрежденных 

выпускниками MIT (в алфавитном порядке)*

Компания

A123 Systems

 
 
 
Affinova

 
 
AgaMatrix

DropBox 
 
 

Ginkgo BioWorks 
 
 
 
 
 
 
 

Harmonix Music 
Systems 

Местоположение

Уотертаун, Массачусетс

 
 
Уолтем, Массачусетс 
 
 

Сейлем, Северо-запад

Сан-Франциско, 
Калифорния 
 

Кембридж, Массачусетс

 
 
 
 
 
 
 
 
Кембридж, Массачусетс

Учредитель

Рик Фулоп (Ric Fulop)
Ет-Мин Чиан  
(Yet-Ming Chiang)

Нурбар Афеян  
(Noubar Afeyan) 
Камал Малек  
(Kamal Malek)

Сони Ву (Sonny Vu)

Дрю Хьюстон  
(Drew Houston) 
Араш Фердовски 
 (Arash Ferdowski)

Джейсон Келли  
(Jason Kelly) 
Решма Шетти  
(Reshma Shetty) 
Остин Че (Austin Che)
Барри Кантон  
(Barry Canton) 
Джой Дэвис  
(Joey Davis)

Эран Эгози  
(Eran Egozy) 
Алекс Ригопулос  
(Alex Rigopulos)

Число 
созданных 
рабочих мест

1 800

 
 
100 
 
 

112

4 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

200

Год 
выпуска из 
MIT

2006 
1980

 
1987 
1982

 
 
1996

2005 
2007

 
 
2008 
2008 
2008 
2008 
2010 
 
 
 

1995 
1992

Объем 
продаж* 
Миллионов 
долларов 
США

97

 
 
30

 
 
 
34

0 
 
 

1

 
 
 
 
 
 
 
 
362

Дата 
учреждения

2001

 
 
2000 
 
 

2000

2007 
 
 

2008 
 
 
 
 
 
 
 

1995
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Таблица 12. Некоторые примеры более молодых, 
быстроразвивающихся компаний, учрежденных 

выпускниками MIT (в алфавитном порядке)*

Компания

HubSpot 
 
 

Joule Unlimited 
 
 

Lilliputian Systems

 
 
 
LS9, Inc.

 
 
 
Momenta 
Pharmaceuticals 
 

Pixable, Inc.

 
 
 
 
 
Semprus Biosciences

Местоположение

Кембридж, Массачусетс 
 
 

Кембридж, Массачусетс 
 
 

Уилмингтон, 
Массачусетс

 
 
Сан-Франциско, 
Калифорния

 
 
Кембридж, Массачусетс 
 
 

Нью-Йорк, Нью-Йорк

 
 
 
 
 
Кембридж, Массачусетс 

Учредитель

Дхармеш Шах 
(Dharmesh Shah) 
Брайен Халлиган  
(Brian Halligan)

Нурбар Афеян  
(Noubar Afeyan) 
Дэвид Бери  
(David Berry)

Самуэль Шаевиц 
(Samuel Schaevitz) 
Алекс Франц  
(Aleks Franz)

Нурбар Афеян  
(Noubar Afeyan) 
Дэвид Бери  
(David Berry)

Ганеш Венкатараман 
(Ganesh Venkataraman)
Роберт Лангер  
(Robert Langer)

Инаки Беренгер  
(Inaki Berenguer)
Андреас Бланк  
(Andres Blank) 
Альберто Шинфилд 
(Alberto Sheinfeld)

Крис Луз (Chris Loose)
Дэвид Лучино  
(David Lucchino) 
Роберт Лангер  
(Robert Langer)

Число 
созданных 
рабочих мест

200 
 
 

80 
 
 

60

 
 
 
60

 
 
 
163 
 
 

31

 
 
 
 
 
13

Год 
выпуска из 
MIT

2006 
2005 
 

1987 
2000 
 

2000

 
 
 
1987 
2000

 
 
1989 
1974

 
 
2009 
2009 
2009

 
 
 
2007 
2006 
1974

Объем 
продаж* 
Миллионов 
долларов 
США

16 
 
 

0 
 
 

1

 
 
 
0

 
 
 
117 
 
 

0

 
 
 
 
 
1

Дата 
учреждения

2006 
 
 

2007 
 
 

2001

 
 
 
2005

 
 
 
2001 
 
 

2009

2007
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Таблица 12. Некоторые примеры более молодых, 
быстроразвивающихся компаний, учрежденных 

выпускниками MIT (в алфавитном порядке)*

Компания

Svaya Nanotechnologies

 
 
 
 
Visible Measures

 
Zipcar

Местоположение

Саннивейл, Калифорния

 
 
 
 
Кембридж, Массачусетс 

Кембридж, Массачусетс

Учредитель

Бенжамин Вонг 
(Benjamin Wang) 
Эрик Аллен (Erik Allen) 
Кевин Крогман  
(Kevin Krogman)

Брайен Шин  
(Brian Shin)

Робин Чейз  
(Robin Chase)

Число 
созданных 
рабочих мест

5^

 
 
 
 
50 

468

Год 
выпуска из 
MIT

2007 
2008 
2009

 
 
2006

 
1986

Объем 
продаж* 
Миллионов 
долларов 
США

0

 
 
 
 
3 

186

Дата 
учреждения

2008

 
 
 
 
2005

 
2000

*Все данные по объемам продаж и числу созданных рабочих мест взяты из баз данных за 2010 год или за более 
поздние доступные года, и округлены до ближайших целых чисел, если не указано иное; ^ указывает на обновление 
предыдущих данных за 2006 год.
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Развитие внутрен-
ней предприни-
мательской среды 
MIT
 Как указано выше, история и уникальная культура 
MIT зародилась еще до официального основания 
этого учреждения в 1861 г. и содержит в себе идею 
Уильяма Бартона Роджерса (William Barton Rogers), 
направленную на создание института, ориентированного 
на предоставление полезных знаний. Однако 
фундаментальные элементы этой культуры, как внутри 
MIT, так и окружающие его, возникали медленно и 
сформировались только около тридцати пяти лет назад. 
В 1964 г., когда Эдвард Робертс начал свой первый 
исследовательский проект, направленный на выявление 
предпринимательских компаний-отпрысков лабораторий 
и кафедр MIT, он обнаружил множество ранее созданных 
компаний-отпрысков MIT, некоторые из которых уже 
преуспевали (Roberts, 1991). Но в MIT был лишь один 
предмет, связанный с предпринимательством (начался 
в 1961 г., 100 лет после основания MIT), и не было ни 
одного студенческого клуба, поддерживающего потенциал 
будущих предпринимателей или дающего им стимул для 
развития своих навыков.

Инициативы выпускников: Семинары и 
Предпринимательский форум MIT

Семинары выпускников MIT ранних лет

 В 1969 г., небольшая группа волонтеров Ассоциации 
выпускников MIT организовала Программу семинаров 
предпринимательства MIT, надеясь привлечь по меньшей 
мере тридцать выпускников из Новой Англии выпусков 
1953-63 гг. на полуторадневную сессию выходного 
дня в MIT по теме «Создание и развитие собственной 
компании».  Все сессии на такие темы, как организация, 
финансирование, маркетинг и юридические вопросы 

должны были проводиться выпускниками MIT из Большого 
Бостона. Когда предварительная регистрация участников 
достигла численности 300 человек, организационный 
комитет прекратил регистрацию (фактически в сессии 4-5 
октября 1969 г. участвовали 330 человек), запланировал 
проведение второго семинара в MIT шесть месяцев спустя 
и начал развертывание общенациональной программы. В 
течение следующих трех лет комитет провел семинары в 
восьми городах в США, при этом профессор Робертс делал 
основной доклад в каждом городе, а местные выпускники 
MIT руководили всеми сессиями. Эти семинары посетили 
более 3 000 выпускников MIT, что стало самой большой 
аудиторией, собранной Ассоциацией выпускников MIT 
для какой либо программы, которая не была превзойдена 
ни до, ни после этой программы. Насколько мы 
знаем, это была первая попытка MIT по продвижению 
предпринимательства.

 Робертс вспоминает, что в течение многих лет 
многие предприниматели, представляя себя, говорили, 
что они помнят его доклад, который он читал в 
разных городах США в рамках Программы семинаров 
предпринимательства. Его первая встреча с Нилом 
Паппалардо (Neil Pappalardo), выпускником 1964 г., с 
которым он позднее стал соучредителем корпорации 
Medical Information Technology, Inc. (известной как 
компания Meditech, при этом первые буквы слов в 
названии компании являются M, I, T, совпадающими с 
первыми буквами Массачусетского технологического 
института - MIT; такое название было выбрано потому, 
что в учреждении компании участвовали четыре 
выпускника MIT и один выпускник Северо-восточного 
университета), произошло на одном из первых семинаров 
выпускников MIT. Наш опрос также дал несколько 
неожиданных свидетельств о прямом влиянии этих и 
подобных, более поздних семинаров. Боб Меткалф (Bob 
Metcalfe), выпускник 1969 г., главный изобретатель сетей 
Ethernet и впоследствии основании компании 3Com, 
достигшей большого успеха на рынке компьютерных 
сетей, заявляет, что после посещения рабочего обеда 
выпускников MIT по началу своего бизнеса, он уволился 
из Исследовательского центра «Пало Альто» компании 
Xerox, вернулся в Бостон и основал собственную компанию 
с двумя другими инженерами. Аналогичным образом 
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учредители компании Applicon, которая в настоящее время 
является подразделением CAD компании Schlumberger, 
решили создать свою фирму после посещения семинара 
в Лаборатории им. Линкольна MIT, посвященного ранее 
учрежденным компаниям сотрудниками Лаборатории им. 
Линкольна.

 Семинары стимулировали разнообразие ответов 
со стороны местных клубов выпускников MIT. 
Организационный комитет сам составил и распространил 
каталоги выпускников, посетивших семинары и желавших, 
чтобы о них узнали другие будущие предприниматели-
выпускники MIT. Нетворкинг - создание сетей деловых 
контактов - уже происходил до того, как появился 
соответствующий термин. Для продолжения своей 
миссии по стимулированию предпринимательства силами 
выпускников MIT и другими сторонами, организационной 
комитет также подготовил к публикации книгу, вышедшую 
в свет в 1974 г. ‘‘Как начать собственный бизнес’’ (How 
to Start Your Own Business), под редакцией Уильяма Путта 
(William Putt), выпускника 1959 г.

Предпринимательский форум MIT

 Первым значительным последующим местным 
проектом стала Нью-Йоркская венчурная клиника MIT, 
которая продолжает очень активно работать и сегодня. 
Венчурная клиника приглашает предпринимателей, чьи 
компании находятся в ранней стадии развития, представить 
свои бизнес-планы и отчеты о ходе развития компаний 
на открытой диагностической сессии Нью-Йоркского 
клуба выпускников MIT. Нью-Йоркский выпускник, 
проводивший год в Бостоне, передал идею создания 
клиники группе восьми выпускников MIT, включая 
одного из соавторов настоящего отчета, которые являлись 
активными членами Бостонского клуба выпускников 
MIT. Кембриджский предпринимательский форум MIT, 
созданный на основе этой идеи, успешно работает со дня 
своего основания в 1978 г. и продолжает представлять 
ежемесячные предпринимательские доклады. Доклад 
каждой компании рецензируют три члена комиссии по 
рецензированию. В каждой сессии форума принимают 
участие от двухсот до трехсот участников. На ранних 
этапах деятельности форума к участию в нем были также 

приглашены участники не из числа выпускников MIT, что 
позволило объединить и вовлечь в работу форума всех 
заинтересованных представителей предпринимательского 
сообщества Большого Бостона - юристов, венчурных 
капиталистов, инвесторов ранних стадий развития, а также 
опытных и начинающих предпринимателей. Регулярные 
крупные события, такие как конференции, посвященные 
ключевым новым технологиям и важнейшим вопросам 
стартапов и развивающихся компаний, позволили 
дополнить работу ежемесячных сессий и расширить 
предпринимательское сообщество. Календарь событий 
Кембриджского отделения иллюстрирует обычное 
количество проводимых мероприятий: 9 января – 
«Клиника стартапов» - бизнес-диагностика двух вновь 
созданных компаний; 10 января – «Действуй по-умному» 
- образовательная сессия по планам сделок»; 17 января – 
«Клиника концепций» - рассмотрение вопросов, связанных 
с коммерциализацией технологий; 21 января – «Группа 
особых интересов по софтверному предпринимательству»; 
23 января – «Группа особых интересов по цифровым 
мультимедиа»; 24 января – «Начинай по-умному» - 
образовательная сессия по выбору правильного венчурного 
капитала. Образовательные мероприятия и совместная 
работа такого уровня должны быть крайне полезны 
предпринимательству MIT и соседних районов.

 В 1982 г. Кембриджская группа запустила Клинику 
стартапов, которая следовала формату большой 
ежемесячной сессии, но посвящалась самым ранним 
этапам деятельности предпринимателей, которые могли 
быть не готовы к докладам на большую аудиторию. Такие 
ежемесячные сессии проводились в форме неформального 
ужина в Клубе профессорско-преподавательского состава 
MIT с численностью аудитории от 40 до 50 человек. В том 
же самом году Кембриджский предпринимательский форум 
организовал первый предпринимательский курс «Создание 
и управление высокотехнологичной компании», проведение 
которого предлагалось во время «открытого» январского 
Периода независимых мероприятий MIT.  С 1989 г. этот 
курс ведет Джо Хадзима (Joe Hadzima),  выпускник 1973 
г., который является активным участником Кембриджского 
предпринимательского форума, а с недавнего времени 
президентом и председателем Предпринимательского 
форума MIT. В январе 2011 г. этот продолжающий 
действовать курс привлек около 200 студентов 
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бакалаврской и магистерской программ и профессорско-
преподавательский состав к ежедневным сессиям в течение 
недели.

 Работа Клиники стартапов для начинающих 
сомневающихся предпринимателей была очень полезной 
для всех ее участников. Например, Билл Уорнер (Bill 
Warner), выпускник 1980 г., был очень разочарован в 
своей новой компании Avid Technology и собирался 
ее закрыть, пока не сделал доклад о своем проекте на 
сессии Кембриджской клиники стартапов. После того, как 
участники сессии очень положительно и с энтузиастом 
восприняли его идеи, Уорнер решил продолжить свои 
усилия. Развитие технологии компании Avid Technology 
привело к изменению способов монтажа кинопленки, к 
выигрышу Оскара и многочисленных наград. В 2007 г., 
перед глобальным экономическим кризисом, компания 
достигла наивысшего дохода - 930 миллионов долларов 
США. Эрик Гилер (Eic Giler), выпускник Гарвардского 
университета, испытывал большие трудности на ранних 
этапах развития своей компании Brooktrout Technologies. 
На момент, когда он сделал доклад на Клинике стартапов, 
он заявляет, что оказанная ему помощь привела к 
знакомству с ключевыми заказчиками и привлечению 
ключевых работников, а также рождению новых идей 
для продвижения. Позднее он также сделал доклад на 
очередной сессии Предпринимательского форума, нанял 
команду топ-менеджеров из числа выпускников MIT, 
расширил компанию Brooktrout, сделал ее публичной, 
провел ее слияние с компанией Cantata Technologies и в 
заключение успешно продал ее компании Excel. 

 В 1985 г. Стен Рич, являвшийся в то время 
Председателем Кембриджского предпринимательского 
форума MIT, собрал и опубликовал материалы, 
полученные в ходе сессий, проведенных на тот период 
времени - Бизнес-планы, зарабатывающие $$$: Уроки 
Предпринимательского форума Массачусетского 
технологического института для руководства начинающих 
предпринимателей и дальнейшего стимулирования 
предпринимательской деятельности.

 После середины 1970-х гг., выпускники MIT из других 
городов начали проводить для новых и развивающихся 
компаний, мероприятия по модели Кембриджа и Нью-

Йорка, обычно также привлекая участников не из 
числа выпускников MIT. Иногда такие мероприятия 
совместно финансировались группами выпускников 
других университетов, таких как Калифорнийский 
технологический институт и Стенфордский университет. 
Это движение привело к организации Ассоциацией 
выпускников MIT всеамериканской (а на протяжении 
многих лет - мировой) корпорации «Предпринимательский 
форум MIT» (MIT Enterprise Forum, Inc - MITEF), в 2011 
г. насчитывавшей 28 отделений, включая 10 отделений за 
пределами США. Национальная управляющая контора, 
расположенная в MIT, часто проводит коллективные 
обсуждения по главным трендам и темам, интересующим 
предпринимателей, трансляция которых проходит по 
телевидению. Например, в январе 2004 г. программа 
«Инновации интерфейса: технологическое слияние 
в MIT», в которой участвовали профессора MIT и 
серийные предприниматели Роберт Лангер (Robert 
Langer) (биоматерилы) и Родни Брукс (Rodney Brooks) 
(роботехника), собрала живую аудиторию из 630 человек в 
MIT, с одновременной спутниковой трансляцией для еще 5 
живых аудиторий в количестве 700 человек в двадцати пяти 
городах. Видеозапись этой программы также впоследствии 
была много раз скачана для повторного воспроизведения 
местными отделениями. В качестве примера разнообразия 
обсуждаемых тем можно сказать, что программа мирового 
форума в сентябре 2008 г. была посвящена вопросам, 
касающимся женского предпринимательства. Обычно 80% 
аудитории не являются выпускниками MIT, что указывает 
на то, как Предпринимательский форум MIT стимулирует 
развитие предпринимательства по всему миру силами 
выпускников MIT и многих других участников. Антуанет 
Мэтьюз (Antoinette Matthews), директор национального 
управления, указывает, что в 2010 г. аудитория 
телевизионной трансляции форума составила около 6 000 
человек, при этом в четырех трансляциях, проведенных 
MITEF, участвовали 212 уникальных точек мира, откуда 
проводился просмотр трансляции.

 Нельзя точно сказать, сколько компаний сделали 
доклады на форуме на протяжении всех лет, как и 
нельзя сказать, успеху какой компании способствовала 
деятельность Предпринимательского форума MIT. 
Об участии в форуме ходит множество хорошо 
задокументированных историй, среди которых и история 
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о том, что Майкл Делл (Michael Dell) сделал доклад для 
Хьюстоного отделения, будучи студентом Университета 
Техаса. (Несколько лет спустя Делл сделал доклад для 
Кембриджского отделения, когда он был награжден 
премией Эвдварда Б. Робертса за выдающиеся достижения 
молодого предпринимателя (Edward B. Roberts Award 
for Distinguished Young Entrepreneurship Achievement).  В 
начале 2003 г., к своей 25-й годовщине, Кембриджский 
предпринимательский форум MIT провел большую 
работу по составлению своей истории и документально 
подтвердил, что с 1981 г. (данные предыдущих лет утеряны) 
на регулярных ежемесячных сессиях свои доклады 
представили 234 компании. По оценке Триша Флеминга 
(Trish Fleming), директора Кембриджского отделения, в 
период с 1978 г. по настоящее время более 700 компаний 
сделали свои доклады на регулярных ежемесячных сессиях 
Кембриджского предпринимательского форума MIT или 
на сессиях клиник. Документы свидетельствуют о том, 
что в последующие этапы многие из этих компаний были 
выгодно проданы или стали публичными. В сессиях 
Кембриджского предпринимательского форума ежегодно 
участвует в среднем около 5 000 участников. В других 
отделениях Предпринимательского форума возможно еще 
около 750 стартапов получили поддержку и содействие. 
Мы не знаем, сколько из этих компаний финансировались 
выпускниками MIT, лицами, ассоциированными с MIT, или 
другими сторонами, поскольку сегодня вступление во все 
отделения открыто для всех заинтересованных участников, 
имеющих или не имеющих отношения к MIT.

 Из ответов выборочного опроса выпускников MIT, 
проведенного в 2003 г., мы нашли свидетельство тому, 
какие аспекты деятельности MIT сыграли роль в основании 
предпринимателями своих компаний. В Таблице 13 
показаны только ответы, которые связаны с деятельностью 
выпускников. Как мы указывали, Региональные клубы 
выпускников были первыми каналами, связанными с MIT 
для представления выпускникам серии образовательных 
семинаров по стартапу новой компании. Годы выпуска 
затронутых выпускников, как показано в таблице, 
хорошо согласуются с началом предпринимательских 
программ, предназначенных для недавних выпускников, 
как указывалось выше, и продолжение этих программ 
в различных формах в разных регионах выпускников. 
Далее, как подтверждают документы, эти программы 
привели к основанию Предпринимательского форума MIT 
в 1978 г., который стремительно развивался и расширялся 
географически, привлекая участие выпускников многих 
классов, как и многих участников не из числа выпускников 
MIT. (Спад в Таблице 12 в последнем десятилетии отражает 
необходимость того, чтобы прошло больше времени 
до того, как станет возможным измерить влияние на 
недавних выпускников). В последние годы студенты MIT 
активно посещали сессии Предпринимательского форума 
Кембриджского отделения MIT, что говорит о том, что 
будущее влияние Предпринимательского форума, вероятно, 
произойдет скорее, а сила влияния увеличится.

Таблица 13 Влияние организации выпускников на предпринимательство 
выпускников (ограниченная выборка)

Десятилетие выпуска

 
Региональные клубы выпускников

Предпринимательский форум MIT

1950-е 
(N=73)

5

7

1960-е 
(N=111)

5

16

1970-е 
(N=147)

3

15

1980-е 
(N=144)

12

22

1990-е 
(N=145)

3

9

Доля оценивших факторы деятельности организации выпускников как важные для основания 
венчурных компаний (%)

   *Респонденты могли отметить все актуальные категории
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Пример: компания Brontes Technology

 В заключение настоящего раздела мы хотели бы 
описать динамику развития компании Brontes Technology 
как пример успешного результата деятельности 
Предпринимательского форума MIT, который ясно 
иллюстрирует взаимосвязь между многими частями 
предпринимательской экосистемы MIT, некоторые из 
которых мы опишем далее в настоящем отчете. Технология 
компании Brontes Technology по созданию 3D-изображений 
с помощью одного объектива была разработана на 
основании исследования профессора Дагласа Харта 
(Douglas Haart), выпускника 1985 г., проведенного в 
Исследовательском центре им. Дешпанде (Desphande) MIT, 
лицензия, на которую была передана компании Brontes 
Technology в 2003 г. во время ее стартапа.  Профессор 
Харт не хотел быть предпринимателем и считал, что 
главное применение данная технология найдет в системах 
безопасности для распознавания лиц. 

 «Я пришел из той эпохи, когда работа заключалась в 
том, чтобы быть сотрудником кафедры и преподавателем, 
а не в том, чтобы основывать коммерческие компании», - 
говорит профессор Харт. Но, ободренный исполнительным 
директором Центра им. Дешпанде, Харт посетил 
мероприятие «Соревнование бизнес-планов на 50 тысяч 
долларов США» MIT 2002 г. и познакомился с двумя 
студентами, которые позднее стали соучредителями 
его компании. Все вместе они представили свои 
первоначальные идеи Клинике концепций Кембриджского 
предпринимательского форума для обсуждения вариантов 
коммерциализации, которые они рассматривали для своей 
3D-технологии. Это позволило им сформулировать свой 
бизнес-план для участия в соревновании бизнес-планов 
на 50 тысяч долларов США, в котором они заняли второе 
место. При разработке прототипа системы команда 
исследовала возможности рынка и обнаружила большой 
спрос на системы стоматологической томографии. После 
основания компании они представили свой доклад на 
Клинике стартапов Предпринимательского форума и 
получили два раунда первоначального капитала и позднее 
венчурного капитала в 2004 г.  В 2006 г. компания Brontes 
Technologies планировала сделать доклад о своем проекте 
на регулярном Предпринимательском форуме, и в это время 
она была куплена компанией 3M за 93 миллиона долларов 
США.

 Оценивая влияние предпринимательского 
форума MIT, Триш Флеминг (Trish Fleming), Директор 
Кембриджского отделения, замечает: «Венчурные 
капиталисты, юристы, генеральные директора компаний, 
менеджеры разных звеньев, привыкли приходить на 
этот форум, знакомиться с технологиями, налаживать 
связи, рекрутировать специалистов, передавать опыт 
студентам и новым стартапам через Форум. По мере роста 
предпринимательской экосистемы, эти связи также росли». 
Предпринимательский форум MIT, с его тридцатилетним 
опытом работы и 28 отделениями в США и за пределами 
США, оказал значительное влияние на культуру и 
предпринимательскую среду не только Массачусетского 
технологического института, г. Кембридж, Большой Бостон 
и в его окрестностях, но также оказал неподдающееся 
исчислению влияние в других регионах, результатом 
которого стало основание и развитие выпускниками MIT и 
другими лицами новых компаний.

Центр предпринимательства MIT

 В 1990 г. профессор Эдвард Робертс (Edward Roberts), 
выпускник 1957 г., предложил Лестеру Тхурову (Lester 
Thurow), являвшемуся на тот момент Деканом Школы 
менеджмента им. Слоуна MIT, чтобы он поддержал 
формирование предпринимательской программы по всему 
MIT, а не только для Школы менеджмента им. Слоуна 
MIT. Цель программы заключалась в обучении и развитии 
кадров, которые будут создавать, строить и руководить 
успешными высокотехнологичными венчурными 
предприятиями завтрашнего дня. Также планировалось 
значительно увеличить и затем предоставить центральную 
координацию и интеграцию предпринимательских классов 
MIT и деятельности студентов. 

 Хотя Центр предпринимательства создан на базе 
Школы менеджмента, первоначальное видение Центра 
предпринимательства предполагало, что он создаст 
межфакультетское сотрудничество с четырьмя другими 
школами MIT, особенно необходимое для связи бизнес-
ориентированных студентов со студентами научных 
и технологических дисциплин, у которых вероятно 
имели гораздо более продвинутые технические навыки 
и идеи. Это сотрудничество/интеграция были бы 
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особенно важными для создания студенческих команд 
для совместной работы над реальными разработками, 
предложенными профессорско-преподавательским 
составом MIT. Кроме того, в отличие от всех 
предпринимательских программ других университетов 
того времени, которые главным образом полагались 
на преемственность опыта от предпринимателей и 
инвесторов, предложенный Центр предпринимательства 
должен был следовать традиции MIT «Mens et Manus», что 
на латыни означает «ум и сила». Предпринимательский 
центр должен быть связать строгие академические 
знания, лежащие в основе предпринимательского успеха, 
с эффективным внедрением таких знаний в практику. И 
Робертс предложил сформировать «двунаправленный» 
профессорско-преподавательский состав, который 
бы включал в себя традиционных академических 
преподавателей и предпринимателей-практиков, чтобы 
связать исследователей предпринимательства с успешными 
предпринимателями и венчурными капиталистами и 
создать амбициозную учебную программу, дополненную 
прямым наставничеством и консультированием студентов 
- будущих предпринимателей. В рамках данного плана, 
профессорско-преподавательский состав, главной 
дисциплиной которого являлось предпринимательство, 
но который имел базовое образование по маркетингу, 
финансам, или управлению кадрами, например, должен 
быть совместно назначаться на преподавание своей 
главной дисциплины, а также на преподавание в группе 
Технологический инноваций и предпринимательства в 
Школе менеджмента им. Слоуна MIT, что обеспечило бы 
общую координацию программы. За последние двадцать 
лет эта двунаправленная модель была принята почти всеми 
ведущими школами менеджмента для организации и 
управления своими предпринимательскими программами.

 После двадцати лет роста, развития и влияния 
решающими факторами успеха Предпринимательского 
центра MIT стали следующие три основополагающих 
принципа: (1) взаимодействие между всеми факультетами; 
(2) двунаправленное обучение на основе объединения 
академических предпринимательских знаний со знаниями 
предпринимателей-практиков; (3) значительный 
акцент на обучение в условиях, действующих в 

реальном мире, с обеспечением сотрудничества между 
студентами, изучающими менеджмент, и студентами, 
изучающими технологии, для работы над возможностями 
коммерциализации реальных вновь создаваемых 
технологий. 

 При использовании профессорско-преподавательского 
состава Школы менеджмента им. Слуана MIT, Центр 
предпринимательства MIT был введен в действие, при этом 
для него был создан первоначальный Консультативный 
совет, в состав которого были включены выдающиеся 
выпускники-предприниматели MIT, в том числе Амар 
Бозе (Amar Bose), выпускник 1951 г., из корпорации Bose 
Corp., Кен Гермесхаузен (Ken Germeshausen), выпускник 
1931 г., из компании EG&G, Бернард Голдхирш (Bernard 
Goldhirsh), выпускник 1961 г., из журнала Inc. Magazine, 
Джордж Хатсопулос (George Hatsopoulos), выпускник 1949 
г., из компании ThermoElectron, Патрик Макговерн (Patrick 
McGovern), выпускник 1959 г., из компании International 
Data Group и Кен Ольсен (Ken Olsen), выпускник 1950 г., 
из корпорации Digital Equipment Corp. На момент своего 
основания в 1990 г. MIT все еще предлагал только один 
курс в данной области – «Новые предприятия», и имел 
только одно члена профессорско-преподавательского 
состава, который занимался исследовательскими 
изысканиями в данной области.

 В 1996 г. Кеннет Морзе (Kenneth Morse), выпускник 
1968 г., стал первым штатным Генеральным директором 
Предпринимательского центра MIT, которому было 
выделено небольшое количество помещений вблизи 
учебных аудиторий Школы менеджмента им. Слоуна 
MIT. В 2009 г. Билл Аулет (Biil Aulet), выпускник 
1994 г., серийный предприниматель, который по 
совместительству работал Предпринимателем-резидентом, 
стал Генеральным Директором, а профессор Фиона 
Мюррей (Fiona Murray) была назначена заместителем 
директора по координации обширной образовательной 
деятельности Предпринимательского центра. При 
наличии рабочих кабинок, письменных столов и 
картотечных шкафов, физическое пространство 
Предпринимательского центра было прекрасным 
местом для создания предпринимательских клубов и 
проведения предпринимательских мероприятий студентов 
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с непосредственным доступом к наставничеству и 
руководству со стороны профессорско-преподавательского 
состава, включая нескольких Предпринимателей-
резидентов, Генерального Директора и других 
преподавателей.  Многим из этих преподавателей 
часто приходилось вмешиваться для корректирования 
мероприятий, проводимых студентами, для избежания 
ошибок в их планировании и/или проведении. За последние 
двадцать лет отношения сотрудничества показали себя с 
самой лучшей стороны. 

 Для многих людей в MIT и за его пределами 
Предпринимательский центр MIT с течением времени 
стал представлять как и это физическое пространство, 
так и программу MIT по образованию и деятельности в 
области предпринимательства. Быстро расширяющаяся 
предпринимательская программа MIT способствовала 
значительному росту количества и амбиций курсов, 
клубов, конференций/мероприятий, и полученные в 
результате этого широта и глубина содержания и контактов 
облегчают обретение предпринимательского поведения - 
некоторые студенты называли такую атмосферу «буйством 
предпринимательства».

Курсы

 Как только был создан Центр предпринимательства, 
руководители Центра начали создавать новые дисциплины, 
для преподавания которых использовался существующий 
профессорско-преподавательский состав школы 
менеджмента MIT Sloan, а также привлекать в программу 
нанятых, одобренных и утвержденных практиков (старших 
преподавателей) и теоретиков (ассистентов профессоров 
и лиц, имеющих более высокую степень). Единый курс 
по основанию новых предприятий (“New Enterprises”) 
постепенно расширялся на две секции, а затем снова 
удваивался по мере роста интереса студентов института 
к предпринимательству. Даже в условиях отсутствия 
документированных результатов число новых компаний, 
созданных выпускниками MIT, посещающими этот курс, 
впечатляет. Среди них можно выделить такие компании 
и таких выпускников, как MAST Industries, основанную 

Мартином Трастом (Martin Trust), выпускником 1958 
г., и Genentech, соучредителем которой является Роберт 
Свонсон (Robert Swanson), выпускник 1969 года. Джон 
Хирштик (Jon Hirschtick), выпускник 1983 г., и его сосед 
по комнате Аксель Бишара (Axel Bichara), выпускник 1988 
г., оба посещали курс “New Enterprises”; и впоследствии 
они совместно основали и продали компанию CAD.  Джон 
продолжил свою деятельность и основал SolidWorks 
– новаторскую компанию, которая затем была продана 
Dassault.

 В 1993 году в Программе предпринимательства был 
впервые задействован новый штатный преподаватель 
теории, запустивший схему разделения программы на 
две части и начавший расширение дисциплин курса. В 
1994 г. школа менеджмента имени Слоуна MIT открыла 
ряд образовательных и нацеленных на развитие карьеры 
«мини-курсов» (“mini-tracks”) в рамках своей магистерской 
программы. Центр предпринимательства MIT в тесном 
сотрудничестве с факультетом технологических инноваций 
и предпринимательства (TIE) и факультетом маркетинга 
создали курс по развитию новой продукции и новых 
предприятий (New Product & Venture Development Track 
– NPVD).  Курс NPVD, известный вреди студентов как 
«Курс предпринимательства» (“Entrepreneurship Track”), 
быстро стал самым популярным курсом среди аспирантов 
школы имени Слоуна MIT, что указывало на устойчивый 
и быстрорастущий интерес к предпринимательству и 
развитию карьеры. Все эти «курсы» были прекращены 
спустя несколько лет, когда в учебной программе MBA 
произошли серьезные изменения, и были восстановлены 
только в 2006 г. с появлением более интенсивного курса 
«Предпринимательство и инновация» (Entrepreneurship & 
Innovation) школы менеджмента имени Слоуна MIT (речь 
об этом пойдет позже).

 Вскоре в различные факультеты школы менеджмента 
имени Слоуна MIT, такие как международный, факультет 
управления персоналом, технологии и инновации, 
финансовый и маркетинговый факультеты, был набран 
дополнительный профессорско-преподавательский состав, 
ориентированный на связанные с предпринимательством 
дисциплины и работающий под централизованным 
управлением факультета TIE, как отмечено 
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выше. Дополнительный старший профессорско-
преподавательский состав из школы менеджмента имени 
Слоуна MIT и других кафедр MIT все больше посвящали 
свое преподавание особенностям предпринимательской 
деятельности. Для поддержки развития двойных курсов 
было нанято значительное количество вспомогательного 
профессорско-преподавательского состава факультета, все 
члены которого являются успешными предпринимателями 
и/или венчурными капиталистами, которые обычно 
выполняли неоплачиваемую работу в качестве 
волонтеров, жаждущих поделиться своим практическим 
опытом и заразительным энтузиазмом с молодыми 
предприимчивыми аспирантами. К 2001 г. число 
связанных с предпринимательством дисциплин быстро 
достигло двадцати одного, а количество студентов, 
зарегистрировавшихся на курсы с других кафедр 
MIT, составило почти 1 500 человек. Теперь в 2010 г. 
студенты со всех кафедр MIT записываются на более чем 
тридцать различных курсов по предпринимательству, 
не включая краткосрочные курсы IAP. Семьдесят шесть 
процентов записывающихся студентов относится к 
школе менеджмента MIT Sloan, а шестнадцать процентов 
студентов приходят с факультета инженерного дела MIT 
(MIT School of Engineering). В течение двух последних 
семестров на сорок семь курсов предпринимательства 
приходилось свыше 2 500 мест.

Академические курсы по вопросам 
предпринимательства

 С течением лет имеющийся состав преподавателей 
MIT, еще не имеющих бессрочного контракта, развили 
свои навыки и преподавали по несколько новых предметов 
с учетом их личной аспирантской практики и тем научно-
исследовательских работ. Среди этих курсов были 
следующие: «Разработка и изучение организационной 
структуры предпринимательства» (“Designing & 
Leading the Entrepreneurial Organization”); «Финансовые 
вопросы предпринимательства» (“Entrepreneurial 
Finance”); «Управление технологическими инновациями 
и предпринимательством» (“Managing Technological 
Innovation & Entrepreneurship”); «Корпоративное 
предпринимательство» (“Corporate Entrepreneurship”); 

«Программный бизнес» (“The Software Business”); 
«Стратегические методы принятия решений в 
биомедицинском бизнесе» (“Strategic Decision-Making 
in the Biomedical Business”); «Предпринимательство 
без границ» (“Entrepreneurship Without Borders”); и 
«Конкуренция на рынке телекоммуникаций» (“Competition 
in Telecommunications”).  Каждая из этих дисциплин 
обеспечивает фундаментальную основу знаний для 
предпринимательской активности в той или иной области. 
Другие дисциплины также попадают в эту категорию.

Практические курсы по предпринимательству

 Многие из вновь разработанных дисциплин 
полностью зависят от опыта успешных предпринимателей 
и венчурных капиталистов. Эти практикующие 
специалисты делятся своим пониманием реально 
существующих принципов, сформированном в течение 
многолетней работы, в аспектах предпринимательства, 
в которых не достает большого объема теоретических 
основ. Вот некоторые из дисциплин, которые преподают 
наши внештатные преподаватели-практики: «Новые 
предприятия» (“New Enterprises”), первый из упоминаемых 
здесь курсов, закладывающий основы способностей 
разработки бизнес-планов для новых компаний; «Продажа 
технологий и управление продажами» (“Technology Sales 
and Sales Management”), «Капитал на начальной стадии» 
(“Early Stage Capital”); и «Президенты и перепутья» (“CEOs 
at the Crossroads”).  «Социальное предпринимательство» 
(“Social Entrepreneurship”) и «Предпринимательство в 
условиях развивающейся экономики» (“Developmental 
Entrepreneurship”) – два практических курса, параллельных 
«Новым предприятиям», но с упором на развитие 
социально-ориентированных компаний или компаний, 
осуществляющих деятельность в развивающихся странах, 
соответственно. Другие дисциплины также попадают в эту 
категорию.
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Интеграция «академиков» и «практиков»

 Как указано выше, целью образования изначально 
была реализация «двойных» курсов, посещая которые 
студенты могли извлечь пользу из получения блестящих 
теоретических основ и параллельного приобретения 
практических навыков от опытных профессионалов. 
Времени на реализацию этой идеи ушло гораздо больше. 
За последние несколько лет такое совмещение теории и 
практики начали практиковать в рамках всей Программы 
предпринимательства. Теперь многие дисциплины, 
перечисленные выше как чисто теоретические или чисто 
практические, преподаются совместно обоими типами 
представителей преподавательского состава. Как следствие, 
оба типа преподавателей перенимают знания друг у 
друга, и, студенты, конечно же, черпают знания из обоих 
источников. 

Курсы со смешанными проектными группами

 Как мы уже отметили, несомненно, для студентов 
полезны и теоретические, и практические (а теперь и 
совместные) дисциплины по предпринимательству. Но 
интуитивно нам кажется, что наиболее сильный эффект 
от занятий, структурированных по направлениям, 
студенты получают из третьей обширной категории 
курсов, созданной через несколько лет после запуска 
Программы предпринимательства MIT. На этих курсах 
студенты объединены в группы по четыре-пять человек, 
желательно принадлежащих к различным факультетам: 
управления, естественнонаучному, факультету инженерного 
дела, для решения реальных проблем в реально 
существующих предпринимательских организациях. 
Три дисциплины служат прототипами для основы 
программы предпринимательства в данной области 
знаний, это то, что сейчас повсеместно используется под 
называнием «обучение действием» (“action-learning”) 
и заменяет образование бизнес-школ. В нашем случае 
происходит добавление к учебному плану по программе 
предпринимательства одного или нескольких курсов этого 
типа каждый год.

E-Lab

 Нашим первым курсом «обучения действием» 
в смешанной группе был курс «Лаборатория 
предпринимательства» (“Entrepreneurship Laboratory”), 
хорошо известный под названием «E-Lab». Студенты 
выбирают проблемы из ряда тех, которые представлены 
относительно молодыми компаниями (существующими 
менее пяти лет), небольшими компаниями (имеющими 
менее пяти сотрудников в штате), и располагающимися 
на территории Большого Бостона, хотя мы переходили 
границы местности в некоторых случаях. Цель – работа 
над «проблемой, которая не дает сомкнуть глаз президенту 
компании»! Рассматривая президента недавно созданной 
компании в качестве «клиента», группа посвящает 
много времени в течение семестра работе над его или 
ее проблемой, в аудитории учащиеся обсуждают общие 
принципы управления командой, методы анализа проекта, 
техники взаимоотношений с клиентами, некоторые 
распространенные инструменты исследования рынка 
и обмениваются друг с другом результатами о ходе 
работ. Студенты получают навыки работы в команде, а 
также узнают о проблемах, с которыми технологические 
компании сталкиваются на начальном этапе. Летняя 
производственная практика и последующая штатная 
работа часто связаны с проектами E-Lab. Кстати, местные 
предприниматели оказывают волонтерскую поддержку 
намного большему числу проектов компаний, чем мы 
может вместить в один курс, укрепляя местную сеть 
предпринимательских контактов. Чаще всего президенты 
компаний – это выпускники, которые хотят каким-либо 
образом «воздать должное» своей альма-матер или просто 
поддерживать связь с MIT.

G-Lab

 Два преподавателя в области инновационного 
предпринимательства, профессоры Ричард Локе 
(Richard Locke) и Саймон Джонсон (Simon Johnson), 
которые преподавали «Предпринимательство без 
границ» (“Entrepreneurship Without Borders”) – наш курс, 
охватывающий вопросы учреждения новых компаний за 
пределами Соединенных Штатов, разработали подход 
к глобализации E-Lab. Они представили инициативу 
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«Глобальной лаборатории предпринимательства» или 
«G-Lab» в 2000 году, в рамках которой совмещены 
обучающий и подготовительный курсы, включающие 
возможности выбора группы и компании; курсы проходят 
во второй половине осеннего семестра. В течение ноября 
и декабря каждая из вновь созданных команд работает 
с руководством выбранной компании для определения 
достижимых целей и проведения существенного базового 
исследования в ходе пребывания в университете. Затем 
во время «открытого» январского периода независимой 
деятельности в MIT команды выезжают в нужные уголки 
мира, чтобы работать с выбранными ими компаниями 
в течение трехнедельной «производственной практики 
группы» в рамках проекта. Завершение проектов 
и оценка результатов компанией и обучающимися 
происходит в течение февраля и марта. Этот глобальная 
предпринимательская дисциплина быстро превратилась 
в самый популярный факультативный курс, выбираемый 
студентами школы менеджмента MIT Sloan, который в 2004 
году прошли 100 студентов, и сейчас спустя несколько лет 
эта цифра равна почти половине студентов, обучающихся 
по программе MBA, благодаря этому курсу студенты могут 
получать опыт предпринимательской работы за пределами 
США. В течение десяти лет 299 принимающих компаний 
(23 из них неоднократно) в пятидесяти странах взяли 
на работу почти 1 400 студентов MIT в рамках проектов 
G-Lab, включая 160 студентов за прошлый год. Профессор 
Локе, один из основателей и управляющих G-Lab в течение 
нескольких лет, заявил: «Только MIT Sloan способна за пару 
месяцев перейти от техник мозгового штурма к реализации 
идей в реальных условиях производства. Группам 
студентов предлагаются воодушевляющие, творческие и 
– возможно, это самое главное, – эффективные изменения 
способов ведения бизнеса, используемых во всем мире».

i-Teams

 Третий курс обучения в реальных условиях со 
смешанными группами называется «Инновационные 
группы» (“Innovation Teams”) или «i-Teams» (у 
всех названий должен быть краткий вариант!), 
это «практический» курс обучения действием, 
ориентированный на разработку разумной коммерческой 
оценки и подробных планов коммерциализации для 
тщательно отбираемых исследовательских проектов 
преподавателей MIT. Идея возникла при появлении в MIT 
Центра технологических инноваций имени Дешпанде 
(речь о нем пойдет ниже) на факультете инженерного 
дела, акцентирующего внимание на небольших порциях 
финансирования для «испытательного» исследования. В 
дополнение к этому исследовательскому направлению 
курс i-Teams, реализуемый совместными усилиями Центра 
предпринимательства MIT и Центра имени Дешпанде, 
учит группы студентов коммерческого и технического 
направлений процессу коммерческой оценки и позволяет 
им изучать более широкие взаимосвязи экосистемы 
коммерциализации. Курс предоставляет обучение и 
помогает каждой группе понять ключевые особенности 
технологии, лежащей в основе проекта, узнать о вопросах 
интеллектуальной собственности при поддержке Офиса 
лицензирования технологий MIT (MIT Technology Licensing 
Office), изучить потенциальные рынки сбыта с проведением 
опросов потенциальных заказчиков и экспертов отрасли 
при помощи Программы поддержки производственных 
контактов MIT (MIT Industrial Liaison Program) и 
выполнять анализ выхода на рынок. Окончательный 
отчет группы включает рекомендуемый курс действий 
(например, открытие нового предприятия, партнерство, 
лицензирование промышленного направления, 
дополнительное исследование в лаборатории), а также 
ключевые этапы последующей технической, рыночной 
и коммерческой деятельности. Штатный научный 
руководитель либо его или ее аспирант работает с группой 
студентов. Опытный предприниматель из Большого 
Бостона, который называется Катализатором (Catalyst), 
что подчеркивает его роль и назначение, курирует каждую 
группу. Дисциплина преподается в обоих семестрах, 
при этом каждый раз рассматриваются новые проекты. 
В весеннем семестре 2011 года, например, пятьдесят 
студентов из всего MIT работали над девятью проектами, 
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инициированными преподавателями и охватывающими 
различные тематики – от биосовместимых связующих 
материалов до геотермического бурения.

 Курс i-Teams был впервые введен в качестве 
специального курса Кеном Золотом (Ken Zolot), 
выпускником 1995 г., в ответ на просьбу помочь с 
инициированным студентом проектом. С тех пор структура, 
строго академическая направленность и объем курса 
i-Teams были существенно видоизменены профессором 
MIT Sloan Фионой Мюррей (Fiona Murray), которая 
работала вместе с преподавателем CSAIL Луисом Перез-
Бревой (Luis Perez-Breva), выпускником 2007 г., и старшим 
преподавателем MIT Sloan Нубаром Афеяном (Noubar 
Afeyan), выпускником 1987 г.  Популярность курса 
выросла среди множества студентов и преподавателей MIT. 
Руководство Центра предпринимательства приветствовало 
и ввело новые вариации курса i-Teams вместе с другими 
частями MIT. В сотрудничестве с профессором Алексом 
Пентландом (Alex Pentland), выпускником MIT Media 
Lab 1982 г., был создан проектный курс для смешанных 
групп «Цифровые инновации» (“Digital Innovations”) для 
развития и проведения экспериментов с расширениями и 
использования мобильных устройств. Сейчас этот курс 
переименован в «Медиапредприятия» (“Media Ventures”). 
Сама Media Lab запустила следом еще два аналогичных 
и продолжительных курса – «Новые предприятия для 
разработки» (“Development Ventures”), ориентированный 
на разработку программных приложений для любых 
электронных средств связи или вычислительных 
устройств для решения проблем, имеющихся в 
развивающихся странах, и «Новые предприятия для 
работы с изображениями» (“Imaging Ventures”), проектный 
курс для смешанных групп, нацеленный на понимание и 
планирование коммерческой деятельности, связанной со 
всеми типами носителей визуальной информации.

 В 2008 г. Центр предпринимательства запустил курс 
«Новые энергетические предприятия» (“Energy Ventures”) 
в качестве еще одного курса обучения в реальных условиях 
со смешанными группами для поощрения растущего 
интереса студентов к предпринимательской деятельности, 
основанной на рациональных технологиях, идеи и новые 
технологии в области энергетики при этом исходили 
от лабораторий преподавателей MIT и аспирантов. 

Параллельно был запущен координируемый теоретический 
курс под названием «Стратегии в энергетике» (“Energy 
Strategies”), нацеленный на формирование у студентов 
совершенного понимания механизмов работы рынков 
энергоресурсов, технологий, принципов конкуренции 
и аспектов регулирования энергетической отрасли. 
Расписания курсов по стратегиям и предприятиям были 
составлены вплотную, сами курсы проходили в одной и той 
же аудитории, так что студенты могли совмещать теорию 
и практику. Аудитория расположена в центре кампуса 
MIT, в здании факультета инженерного дела, чтобы группа 
аспирантов, изучающих технологии, могла работать со 
своими товарищами из MIT Sloan. Еще одним открытием 
по истечении нескольких лет стало то, что наличие 
нескольких номеров курсов кафедры для каждой из таких 
дисциплин для смешанных групп упрощают регистрацию 
на межкафедральные курсы, даже в таком открытом 
университете как MIT!

 Примерно в то же время, когда был запущен курс 
«Новые энергетические предприятия» (“Energy Ventures”), 
модель i-Teams была использована для новой дисциплины 
под названием «The X-Prize» с целью введения в 
предпринимательские начинания на уровне университета 
ажиотажа конкуренции в стремлении стать победителем 
национальной программы «X-Prize» при решении важных 
проблем. На кафедре нейробиологии MIT недавно 
создан аналогичный проект – «Нейротехнологические 
предприятия» (“Neuro-Technology Ventures”), 
использующий тот же формат, что и i-Teams. А последний 
вариант i-Teams был создан в 2010 году совместными 
усилиями Центра предпринимательства и профессора Тима 
Бернеса-Ли (Tim Berners-Lee), изобретателя «Всемирной 
паутины». Его курс «Предприятия для работы со 
связанными данными» (“Linked-Data Ventures”) посещали 
аспиранты MIT Sloan, электротехнического факультета, 
факультета вычислительных систем и других научно-
технических факультетов MIT, которые были объединены 
в смешанные группы, работающие над проектами, 
нацеленными на возможности ведения новой деятельности 
в Семантической паутине и системах связанных данных.

 Все эти курсы вовлекают смешанные группы 
студентов технических и коммерческих специальностей 
в особенности планирования и реализации 
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коммерциализации для современных технологий. 
Быстрое распространение этих курсов завершило важное 
формирование межфакультетских совместных групп для 
новейшей технологии, что помимо прочих последствий 
стало благодатной почвой для создания групповых бизнес-
планов для конкурса «100 000 долларов MIT» на лучший 
бизнес-план.

Другие курсы по предпринимательству

 В январе в Период независимых мероприятий 
(IAP) MIT предлагается ряд коротких учебных курсов, 
относящихся к предпринимательству.  Например, в 2001 г. 
на один учебный курс IAP по теме «Создание и развитие 
высокотехнологичной фирмы» с ежедневными занятиями 
в течение недели, проводившимися в аудитории им. Вонга 
(Wong Auditorium), записалось около 200 студентов, в 
основном изучающих научные и инженерные дисциплины.  
Несколько лет назад мы начали вести наш первый учебный 
курс предпринимательства, предназначенный только 
для студентов магистерской программы, но это область 
высокого потенциального влияния, и для должного 
результата она требует дополнительного профессорско-
преподавательского состава.

 В 1998 г. Предпринимательский центр запустил 
интенсивный недельный учебный курс руководящих 
работников «Программа предпринимательского 
развития» (Entrepreneurial Development Program”, EDP), 
который ежегодно проводится в последнюю неделю 
января.  Эта программа была создана для быстрого 
и эффективного повышения предпринимательских 
навыков молодых предпринимателей многих стран 
мира.  В дополнение к учебным курсам для амбициозных 
индивидуальных предпринимателей, программа 
EDP также стремится помогать правительственным 
агентствам по поддержке предпринимательства, 
которые стимулируют и предоставляют обучение 
перспективным предпринимателям из своих регионов.  
Национальное и региональные правительства ежегодно 
оказывают спонсорскую поддержку для от одного до 
десятка тщательно отобранных кандидатов в рамках 
их собственных программ по стимулированию роста 

предпринимательства. Программа EDP раскрывает для 
менеджеров среднего звена, начинающих или недавно 
начавших свою деятельность предпринимателей все 
аспекты создания и развития компании. Данный недельный 
курс обучения включает в себя лекции академических и 
практических преподавателей предпринимательства MIT, 
беседы с местными предпринимателями и инвесторами, 
командные упражнения по разработке бизнес-планов, 
а также посещение местных недавно начавших свою 
деятельность компаний, работающих в разных отраслях. 
Каждый год в самой большой аудитории Школы 
менеджмента имени Слоуна MIT собирается 130 студентов 
из тридцати регионов мира не только для обучения, но 
и для живого диалога о лучших актуальных практиках 
глобального предпринимательства.

 Наше новейшее (весна 2011 г.) предложение по 
обучению представляет собой уникальную серию из восьми 
недельных сессионных семинаров, предназначенных 
исключительно для профессорско-преподавательского 
состава MIT для углубления их понимания и развития 
способностей в областях коммерциализации и 
предпринимательства открытий и разработок MIT. 
Данный курс был разработан по инициативе Сюзанны 
Хокфилд (Susan Hochfield), Ректора MIT, и Клод Канизарес 
(Claude Canizares), Проректора MIT по спонсируемым 
исследованиям, чтобы отметить 150-летний юбилей 
MIT c еще большей приверженностью девизу «Mens et 
Manus» (лат. «Ум и сила»). Каждый учебный курс имеет 
преподавательскую комиссию, состоящую их опытных 
преподавателей и других компетентных лиц для помощи в 
раскрытии конкретной темы сессии (например, технология 
лицензирования MIT, продвижение идей для доказательства 
выдвинутых концепций, финансирования стартапа MIT). 
Численность обучающихся по данному курсу намеренно 
ограничена, а на ближайшие годы запланированы 
дополнительные подобные программы для профессорско-
преподавательского состава.

 Бум предпринимательского образования в MIT 
продолжается и растет, позволяя все большему числу 
«студентов» всех уровней получить знания о создании и 
развитии новых компаний.
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Пример: Компания SaafWater

 По результатам обучения в рамках проекта i-Teams 
уже были основаны следующие компании разных 
отраслей: Аvanti Titanium, Eta Systems, Hydrophobic 
Nanomaterials, Lantos, Myomo, SaafWater, Vertica Systems, 
Viztu. Пример компании Myoma описывается далее в 
разделе, посвященному Исследовательскому центру им. 
Дешпанде. Один из проектов, SaafWater, появился на 
основе исследовательской работы Эми Смит (Amy Smith), 
выпускницы 1984 г., старшего преподавателя и стипендиата 
фонда Макартуров, которая разработала программу 
Исследовательской лаборатории MIT для развития 
инженерного проектирования и разработки актуальных 
технологий для развивающихся стран.  Исследовательский 
центр им. Дешпанде финансировал найм Сары Берд 
(Sarah Bird), выпускницы 2003 г., для работы с Эми 
Смит, для превращения ее исследовательского проекта в 
высокотехнологичную систему, которая будет показывать 
уровень загрязнения в деревенских колодцах. Студенческая 
группа проекта i-Teams разработала детальные обзоры 
возможных каналов распространения этой технологии по 
всему миру и помогла главным исследователям участвовать 
в конкурсе бизнес-планов на 100 тысяч долларов США 
2007 г. Проект достиг финала конкурса программы того 
времени «Направление развития» на 100 тысяч долларов 
США и привлек венчурный капитал. Компания SaafWater 
в скором времени после этого была учреждена и проводит 
пилотный проект в Пакистане с июня 2007 г.

Клубы

От 10 000 долларов  до 100 000 долларов и более

 Первой программой студенческого 
предпринимательства при создании Предпринимательского 
центра MIT был конкурс бизнес-планов на 10 
тысяч долларов США, созданный в 1990 г. Клубом 
предпринимателей MIT (в основном представленным 
инженерами) и Новой венчурной ассоциацией Школы 
менеджмента им. Слоуна MIT. Первоначальной и 
сохраняющейся целью конкурса бизнес-планов на 10 
тысяч долларов США было стимулирование студентов 
и исследователей в сообществе MIT к раскрытию своих 

талантов, идей и энергии для создания лидирующих 
фирм завтрашнего дня. В первом конкурсе соревновались 
пятьдесят четыре команды; победитель конкурса получил 
10 тысяч долларов США, а два следующих призера - 3 
тысячи долларов США и 2 тысячи долларов США, 
соответственно. Как иллюстрация предпринимательской 
экосистемы MIT в действии даже в те первые дни, финал 
первого конкурса был проведен в рамках ежемесячной 
программы Кембриджского предпринимательского форума 
МIT. Эта практика продолжалась в течение десяти лет, 
поскольку Кембриджский предпринимательский форум 
имел единственную большую аудиторию и сообщество, 
связанное с предпринимательством в университетском 
городке MIT. Одним из первых достижений нового 
Предпринимательского центра было привлечение 
многолетнего финансирования главного приза конкурса от 
щедрого венчурного капиталиста Дэвида Моргентхалера 
(David Morgenthaler), выпускника 1940 г.,  Его 
благотворительное деяние дало возможность студентам 
уделять время и прилагать энергию для повышения 
масштаба и качества конкурса бизнес-планов на 10 тысяч 
долларов США. Конкурс быстро развивался и в 1996 г. 
получил новую поддержку от семьи покойного Роберта 
Голдберга (Robert Goldberg), выпускника 1965 г., которая 
позволила повысить общую призовую сумму конкурса до 
50 тысяч долларов США, 30 тысяч из которых получал 
победитель конкурса, а два призера - по 10 тысяч.

 Весной 2006 г. конкурс бизнес-планов на 50 тысяч 
долларов разработал в рамках своей программы конкурс 
«Предпринимательство для развития» (конкурс бизнес-
планов для новый компаний, посвящающих свою 
деятельность решению социоэкономических проблем в 
развивающихся странах). Данная инициатива вдохновила 
организаторов на ребрендинг названия конкурса и 
превращение его в конкурс бизнес-планов MIT на 100 
тысяч долларов США с двумя главными призами по 30 
тысяч каждый и четырьмя призами по 10 тысяч каждый.

 Студенты бакалаврской и магистерской программ 
всех пяти школ MIT и двадцати семи факультетов и 
лабораторий успешно участвовали в конкурсах бизнес-
планов MIT на протяжении двадцати лет. На Рисунке 
17 показано, какие подразделения MIT представляли 
участники конкурсов бизнес-планов прошлых лет, а 
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также видно, что большинство участников представляли 
Школу инжиниринга MIT и Школу менеджмента им. 
Слоуна MIT. Студенты Гарвардского и других местных 
университетов, а также конкурсанты не из числа 
студентов, могут участвовать в конкурсах, но при этом 
каждая команда должны иметь в своем составе по 
крайней мере одного студента или выпускника MIT. 
Наиболее успешными командами были межфакультетские 
команды технических дисциплин и бизнеса.  Такие 
команды объединяют знания и умения, необходимые для 
наведения моста между технологиями и рынком - урок, 
которому учатся на многих учебных курсах, клубах и 
программах предпринимательской экосистемы MIT. 
Бизнес-планы оценивает жюри, состоящие из опытных 
предпринимателей, венчурных капиталистов и юристов.

 Отслеживание превращения соревнующихся команд 
в коммерческие компании выпускников было одной из 
самых трудных задач организаторов конкурса бизнес-
планов на 100 тысяч долларов США, даже с точки зрения 
количества и членства команд, участвовавших в конкурсе 
в первые годы его проведения, но особенно с точки 
зрения дальнейшей судьбы участников после конкурса. В 
настоящее время мы знаем, что за прошедшие годы более 
9 000 индивидуальных частников представили более 2 
300 бизнес-планов. На Рисунке 18 показано количество 
команд, ежегодно принимавших участие в конкурсе, 
отражается значительный рост участников со временем, но 
также отражаются циклические эффекты бума и угасания 
Интернет-проектов.

Рис. 17 Индивидуальные участники конкурса бизнес-планов MIT на 10-50-100 
тысяч долларов США
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 Совершенствование конкурса, его наставников, 
инвесторов и потенциальных партнеров и денежные 
призы помогли многим из этих команд осуществить свои 
мечты, построить собственные компании и состояния. 
Хотя полные данные не сохранились, и отслеживание 
дальнейшей деятельности студентов после выпуска очень 
затруднительно, Карина Дреес (Karina Drees), Главный 
организатор конкурса бизнес-планов на 100 тысяч долларов 
США 2006 г. и Даниэль Ваннони, Генеральный директор 
конкурса бизнес-планов на 100 тысяч долларов США 
2010 г., смогли документально подтвердить, что более 150 
компаний были созданы в результате участия в конкурсе 
бизнес-планов на 100 тысяч долларов США, 23% из 
которых уже провели IPO или были успешно проданы 
крупным корпорациям, 41% все еще действуют в качестве 

частных компаний, 17% прекратили свою деятельность, 
а статус 19% неизвестен из-за недостатка информации. 
Даже если предположить полный крах компаний с 
неизвестным статусом, 65% (или более) компаний, 
созданных участниками конкурса бизнес-планов на 100 
тысяч долларов США, которые сумели выжить или были 
проданы крупным корпорациям, говорят о замечательном 
успехе по сравнению с компаниями, не связанными с 
MIT, создаваемыми по стране. Идентифицированные 
и отслеженные компании, созданные участниками 
конкурса бизнес-планов на 100 тысяч долларов США, 
получили более 1,2 миллиарда долларов США в виде 
венчурного капитала, а пять компаний смогли привлечь 
еще 454 миллиона долларов США на публичных рынках. 
По меньшей мере тридцать одна фирма была куплена 

Рис. 18 Команды-участники конкурса бизнес-планов MIT на 10-50-100 тысяч 
долларов США
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крупными корпорациями, тринадцать из которых были 
проданы за общую сумму 3,1 миллиарда долларов США.  В 
остальных случаях суммы сделок не разглашались.

 В Таблице 14 приведена стоимость покупки компаний, 
созданных участниками конкурса бизнес-планов MIT 
на 100 тысяч долларов США, данные по которым были 
раскрыты. Многие предприниматели свидетельствуют о 
том, что ряд таких успешных компаний, как SmartCells и 

Brontes, использовали технологии, лицензированные от 
MIT. Также учредители признавали важность поддержки, 
полученной от обширной предпринимательской 
экосистемы, и о том, что во многих случаях они нашли 
ключевых людей для коммерциализации своих технологий 
через участие в конкурсе бизнес-планов на 100 тысяч 
долларов США.

Таблица 14 Стоимость покупки избранных компаний, созданных 
участниками конкурса бизнес-планов на 100 тысяч долларов США

Компания

Silicon Spice (куплена компанией Broadcom)

Direct Hit (куплена компанией Ask Jeeves)

SmartCells (куплена компанией Merck)

Webline (куплена компанией Cisco)

Harmonix (куплена копанией MTV)

Brontes Technologies (куплена компанией 3M)

C-Bridge Internet Solutions  
(куплена компанией Excelon)

Mazu Networks  
(куплена компанией Riverbed Technologies)

NetGenesis (куплена компанией SPSS)

Firefly Networks (куплена компанией Microsoft)

Stylus Innovation (куплена компанией Artisoft)

Open Ratings (куплена компанией Dun & Bradstreet) 

Optiant (куплена компанией Logility)

$10-50-100K 
Дата

1995

1998

2003

1996

1995

2003

1996 

1995 

1995

1995

1991

1999

2000

Стоимость при продаже 
(млн. долл. США)

1200

517

>500+

325

175*

95

64 

50 

44

40

13

10

3

+ Без учета будущих роялти от продаж продукта.

* С очень большими роялти (150 миллионов долларов США) после покупки компании. 
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 Публичные данные Таблицы 14 говорят, что 
стоимость тринадцати проданных компаний составила 3,1 
миллиарда долларов США. Данная сумма, при том что 
она не учитывает стоимость всех компаний, созданных 
участниками конкурса бизнес-планов на 100 тысяч 
долларов США из-за отсутствия полной информации, 
соответствует окупаемости инвестиций более чем в 550 раз  
на бюджет 100 тысяч долларов США и средней годовой 
прибыли в размере 150 миллионов долларов США на 
протяжении существования конкурса бизнес-планов на 100 
тысяч долларов США. Результатом конкурсов студенческих 
бизнес-планов MIT стало создание не менее чем 4 600 
(несомненно, гораздо больше) новых рабочих мест.

 Мы также отмечаем пять компаний, созданных 
участниками конкурса бизнес-планов на 100 тысяч 
долларов США, проведших публичное размещение акций, 
и собравших во время IPO более 450 миллионов долларов 
США. Единственной сохранившейся публичной компанией 
(две из пяти вышеуказанных были проданы после IPO) 
остается Akamai Technologies, которая проиграла конкурс 
бизнес-планов на 50 тысяч долларов США 1998 г. проекту 
Direct Hit. Этот бизнес-план, выигравший второй приз, 
был подготовлен профессорско-преподавательским 
составом и студентами MIT на основании лицензированной 
технологии MIT (см. ниже в разделе «Офис лицензирования 
технологий»), стал началом компании, которая на 15 
февраля 2011 г. имела рыночную капитализацию 8 
миллиардов долларов США.

 В 1998 г. лидеры студенческой организации MIT 
создали Семинар глобального стартапа MIT, посвященный 
конкурсу бизнес-планов 100 тысяч долларов США. Каждый 
год этот семинар проводится в новой стране, на этом 
семинаре студенты рассказывают об уроках, полученных 
ими во время обучения командному предпринимательству, 
студентам и преподавателям учебных заведений многих 
стран мира. С 1998 г. семинары проводились каждый 
год - в Кембридже, Сингапуре, Испании, Австралии, 
Италии, Китае, Великобритании, Абу-Даби, Буэнос-
Айресе, Норвегии, Мадриде, ЮАР, Исландии, Южной 
Корее. Семинары имели очень высокую посещаемость 
со стороны студентов и преподавателей вузов, желающих 
повторить опыт MIT. Мероприятие, инициированное 

и проводимое студентами, помогло создать во многих 
странах мира конкурсы по модели MIT для стимулирования 
предпринимательства, в которых принимают участие 
конкурсанты из более чем 70 стран. Неудивительно, что 
конкурс бизнес-планов MIT на 100 тысяч долларов США 
считается «дедушкой» университетских конкурсов бизнес-
планов.  Несмотря на успех Семинара глобального стартапа 
в распространении модели конкурса во многих странах 
мира, журнал INC. отмечает, что «[конкурс студенческих 
бизнес-планов на 100 тысяч долларов США] является 
«более равным» среди равных». Для иллюстрации этого 
утверждения можно привести следующие данные: на 
середину февраля 2011 г. из двадцати семи полуфиналистов 
конкурса 2010 г. пятнадцать создали свои компании, 
а шесть из них привлекли 6 миллионов долларов 
институционального капитала.

 Продолжают рождаться новые предпринимательские 
инициативы, связанные с конкурсом бизнес-планов на 100 
тысяч долларов США. В 2005 г. Кембриджское отделение 
предпринимательского форума MIT начало проводить 
конкурс бизнес-планов «Чистая энергия бизнеса», 
основателями и председателями которого являются два 
выпускника MIT. В первые два года почти все мероприятия 
конкурса проводились в университетском городке MIT. 
В 2006 г. выпускник, участвовавший в этом конкурсе, 
взял эту концепцию с собой при переезде в регион 
Калифорнийского залива и организовал конкурс «Чистые 
технологии Калифорнии», спонсорами которого явились 
МIT-клуб Северной Калифорнии и Предпринимательский 
форум MIT региона Калифорнийского залива. С 2008 г. эти 
инициативы  были объединены вместе и получили название 
«Премия чистой энергии» MIT (Clean Energy Prize, CEP), 
которая работала в тесном сотрудничестве со своим 
«родительским» конкурсом бизнес-планов на 100 тысяч 
долларов США для продвижения предпринимательства в 
MIT и по многим штатам США. При частичной поддержке 
главного приза на сумму 200 тысяч долларов США со 
стороны Министерства энергетики США и компании 
NSTAR, главного производителя электроэнергии в Новой 
Англии, Премия чистой энергии MIT привлекает команды 
из многих штатов США, а также служит Энергетическим 
путем для конкурса бизнес-планов на 100 тысяч долларов 
США. Дополнительные призы в размере 15 тысяч 
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долларов США каждый присуждаются победителям в 
различных категориях предпринимательства в энергетике. 
По модели главного конкурса бизнес-планов на 100 тысяч 
долларов США, команды, проходящие в полуфиналы, 
получают возможность индивидуального наставничества 
со стороны опытных лидеров промышленной отрасли и 
предпринимателей, и возможность установления связей 
с потенциальными инвесторами и заказчиками за счет 
большого освещения конкурса в средствах массовой 
информации. В первые три года на общенациональном 
уровне, Премия чистой энергии MIT помогла запустить 
десятки стартапов, связанных с экологически чистыми 
технологиями, включая компании FloDesign, FastCAP 
Systems, OSCOMP Systems. В конкурсе принимали участие 
более 250 проектов, а компании, основанные участниками 
конкурса Премии чистой энергии, привлекли инвестиций 
на сумму более 85 миллионов долларов США и создали 
более 400 рабочих мест.

 В последние двадцать один год конкурс продолжал 
стремительно развиваться и в настоящее время ведет 
деятельность по установлению межфакультетских 
связей для оказания помощи студентам на ранних этапах 
формирования команды, проводит обширную программу 
наставничества, командам все более и более становятся 
доступны наставники по мере того, как они продвигаются 
по этапам конкурса, а также проводится сессионные 
семинары, посвященные различным ключевым аспектам 
разработки бизнес-плана. Сегодняшняя версия конкурса 
бизнес-планов на 100 тысяч долларов США имеет три 
регулярных годовых «конкурсных этапа» по шести 
отраслевым направлениям: развивающиеся рынки, 
энергетика, медико-биологические науки, мобильные 
технологии, продукты и услуги, ИТ- и веб-технологии.  
Первый этап проходит в осеннем семестре в виде 
конкурса блиц-резюме проектов. Этот этап был добавлен 
в 2007 г., чтобы помочь студентам сформулировать 
свои идеи.  Следующий этап проводится в зимнем 
семестре и называется «Конкурс сводного резюме». Этот 
этап был добавлен в 2008 г., и на этом этапе студенты 
начинают формировать команды и оформлять свои идеи в 
письменном виде. Во время этих тренировочных раундов 
все конкурсанты получают обратную связь относительно 

представленных идей, а также определенную сумму 
денежных средств по мере подготовки к заключительному 
этапу «Конкурс бизнес-планов» в весеннем семестре.  
Главные денежные призы присуждаются весной трем 
лучшим командам в каждом отраслевом направлении. 
Победитель получает главный приз в размере 100 тысяч 
долларов США.  В 2010 г. общая сумма грантов и денежных 
призов составила более 350 тысяч долларов США.  Следуя 
последним тенденциям в области коммуникационных 
технологий, в 2010 г. в общий конкурс организаторами 
был добавлен конкурс «Блиц-резюме проекта в формате 
Tвиттера» - TWITCH (Twitter Pitch), адаптируясь к этой 
теме, в 2011 г., используя более широкий социальные 
медийные инструменты, был запущен видео-конкурс 
YouPtich.  Все эти непрекращающиеся инновации в 
самом конкурсе бизнес-планов на 100 тысяч долларов 
США оправдали себя. Число команд, участвовавших в 
конкурсе 2011 г., составило 260, что стало рекордным 
числом участников и отражало значительный рост числа 
участников.

 Наиболее молодым «отпрыском» конкурса 
бизнес-планов на 100 тысяч долларов США стал 
Массовый конкурс и акселератор глобальных стартапов 
(MassChallenge Global Startup Competition and Accelerator), 
основанный в 2010 г. Джоном Харторном, выпускником 
2007 г., бывшим студентом-организатором Семинара 
глобальных стартапов MIT.  Джон применил идею и формат 
конкурса бизнес-планов на 100 тысяч долларов США 
на уровне штата Массачусетс, где он нашел основную 
поддержку, заручился сильной политической поддержкой 
администрации города Бостон и администрации 
Губернатора штата, привлек 1 миллион долларов призовых, 
привлек наставническую поддержку и предоставил для 
финалистов помещения площадью двадцать две тысячи 
квадратных футов. Заявки на участие в первом конкурсе 
2010 г. подали около 450 компаний, недавно начавших 
свою деятельность, представляющие 26 стран и 24 штата. 
Два конкурсных раунда сократили число участников до 
111 финалистов, которым были предоставлены бесплатные 
ресурсы и оперативная поддержка на дальнейшие три 
месяца, в течение которых они продолжали соревноваться 
за престиж и финансирование, получаемое конкурсантами-
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победителями. В октябре 2010 г. шестнадцать из них в 
сумме выиграли 1 миллион долларов США. В начале 
2011 г. Президент отметил данный Массовый конкурс 
как одну из лучших инициатив в стране, направленную 
на поддержку стартапов и пригласил Массовый конкурс 
вступить в Американское партнерство стартапов в 
качестве инаугурационного члена.  При своей менее чем 
двухлетней истории конкурс Массовый конкурс стал самой 
молодой инициативой, выбранной Президентом США для 
Партнерства.

Клубное разнообразие

 Количество студенческих клубов MIT, 
ориентированных на предпринимательскую деятельность 
и являющихся ключевым элементом предпринимательской 
экосистемы института, поистине впечатляет. В 
деятельности клубов принимают активное участие 
студенты всех уровней, включая бакалавриат, магистратуру, 
докторантуру и аспирантуру. Значимость участия 
студентов в деятельности клубов трудно переоценить. 
Подобные студенческие структуры развивают особую 
«страсть к предпринимательству», которая, несомненно, 
и обеспечивает уникальность MIT с точки зрения 
предпринимательской культуры. Множество студенческих 
клубов размещаются в небольших помещениях самого 
Центра предпринимательства MIT (E-Center); ряд других 
клубов создают группы подписчиков, используя такой 
метод, как почтовые рассылки по электронной почте в 
целях распространения полезной информации, советов 
и иной поддержки. Зачастую клубы представляют собой 
группы по интересам, объединяющие единомышленников 
в конкретных технологических областях. В качестве 
примера можно привести такие клубы, как Astropreneurs 
Club (предпринимательство в сфере астронавтики), 
Energy Club (предпринимательство в сфере энергетики) 
, Healthcare Business Club (предпринимательство в сфере 
здравоохранения), Media Club (предпринимательство 
в сфере средств коммуникации), NeuroTech Club 
(предпринимательство в сфере технологий в 
нейромедицине), а также NanoTech и TinyTech Clubs 
(предпринимательство в сфере нано – и микротехнологий). 

Во всех клубах действуют лекционные программы 
с участием венчурных компаний, профессорско-
преподавательского состава MIT и предпринимателей, так 
или иначе связанных с деятельностью института. Цель 
подобных программ заключается в оказании содействия 
в учебном процессе и установлении прочных связей 
между участниками и недавно основанными компаниями, 
находящимися на этапе становления, а также в пропаганде 
новых идей в соответствующих сферах деятельности. 
Одной из наиболее популярных форм работы клубов 
является организация крупномасштабных дискуссионных 
встреч и коллоквиумов.

 Другие клубы большей частью ориентированы на 
стимулирование предпринимательской деятельности как 
таковой, либо обеспечивают содействие в установлении 
контактов с потенциальными предпринимателями. 
Например, Организация предпринимателей и инноваторов 
Школы менеджмента имени Слоуна MIT (Sloan 
Entrepreneurs and Innovators organization) содействует 
развитию и популяризации отраслевых встреч для 
установления и поддержания личных и деловых 
контактов, с участием студентов Школы менеджмента 
имени Слоуна MIT, представителей деловых кругов 
Большого Бостона, участников местных программ 
MBA, а также признанных и авторитетных организаций 
Бостона. Одним из направлений деятельности является 
ведение еженедельного «календаря предпринимательских 
мероприятий», включающего все события, так или иначе 
связанные с предпринимательской деятельностью в рамках 
MIT и за его пределами. Компания Tech Link, созданная 
в 1999 г. в качестве совместного предприятия с участием 
членов Студенческого совета Школы менеджмента имени 
Слоуна MIT и Совета выпускников MIT, ориентированного 
на обеспечение социального взаимодействия студентов 
школы и всех факультетов института в целях личностного 
и профессионального роста студентов. Компания TechLink 
стала одной из крупнейших студенческих организаций 
MIT, имеющей 1 200 участников. Компания является 
организатором ряда крупнейших ежегодных мероприятий, 
включая поездки на производственные площадки 
предприятий, находящихся на начальном этапе своего 
становления и работающих в различных технологических 
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секторах. Центральными направлениями деятельности 
Клуба инноваций является содействие членам клуба в 
генерировании новых идей и коммерциализации новых 
технологий. Осенью 2009 г., небольшая группа студентов 
MIT начала выпуск первого в своем роде онлайн-журнала, 
«Обзор предпринимательства в MIT (MIT Entrepreneurship 
Review, MITER). Это интернет-издание, организаторами и 
редакторами которого являются сами студенты, публикует 
новости, связанные с предпринимательской деятельностью, 
тем самым создавая мощный стимул к проведению 
глубоких исследований в интересующей читателя сфере. 
Копируя в некотором смысле формат университетского 
юридического журнала правовых обзоров, издание MITER 
является своеобразным координатором межфакультетского 
сотрудничества. Приблизительно шестьдесят процентов 
членов состава редакционной коллегии журнала, которые 
были выбраны на конкурсной основе, являются студентами 
факультетов инженерно-технических и точных наук MIT, а 
около сорока процентов – студентами Школы менеджмента 
имени Слоуна MIT.

 Одной из наиболее важных и успешных студенческих 
структур является Клуб венчурного капитала/прямого 
частного инвестирования (Venture Capital/Private Equity 
Club). Объединявший изначально небольшую группу 
единомышленников и местных лекторов, этот клуб стал 
авторитетной студенческой структурой, занимающейся 
организацией и проведением двух крупнейших 
конференций национального масштаба – осенней 
Конференции по венчурному капиталу (MIT Venture Capital 
Conference), и весенней Конференции по прямому частному 
инвестированию (MIT Private Equity Conference). Вся 
организационная деятельность осуществляется самими 
студентами MIT. Эти конференции, в которых принимают 
участие сотни представителей профессиональных кругов 
и студентов MIT, способствуют установлению ценнейших 
контактов между действующими и потенциальными 
предпринимателями, а также являются отличной 
рекрутинговой площадкой для живой беседы между 
работодателями и соискателями.

 Растущий интерес студентов к социально-
ориентированной предпринимательской деятельности, в 
особенности в развивающихся странах, привел к созданию 

такого студенческого клуба, как Sloan Entrepreneurs in 
International Development, SEID (Роль предпринимателей-
выпускников Школы менеджмента имени Слоуна MIT в 
международном развитии). Эта студенческая структура 
во многом подобна Организации предпринимателей и 
инноваторов Школы менеджмента MIT, но в отличие 
от нее полностью ориентирована на развертывании 
предпринимательской деятельности в развивающихся 
странах. Существенное содействие деятельности данного 
клуба оказывает недавно основанный Центр развития 
и инноваций Legatum (Legatum Center for Development 
& Innovation), разработавший широкую программу 
поощрения и финансового стимулирования будущих 
предпринимателей, ориентированных на создание 
предприятий в странах с низким уровнем дохода населения, 
включая стипендиатскую программу (подробную 
информацию о деятельности Центра см. далее).

Конференции и чествования

  Помимо оказания содействия в организации 
крупномасштабных конференций Клуба венчурного 
капитала/прямого частного инвестирования, Центр 
предпринимательства, не ограничиваясь рамками MIT, 
разработал программу проведения ряда ключевых 
конференций, которые нацелены на дальнейшее 
совершенствование среды, благоприятствующей созданию 
новых компаний. Нынешний Управляющий директор 
Центра предпринимательства MIT, Билл Оле (Bill Aulet), 
подчеркнул, что подобные конференции в большинстве 
случаев можно рассматривать как торжественные 
мероприятия. Наиболее значимым из подобных 
мероприятий является так называемая «Био-тусовка» 
(Bio Bash), ежегодно проводящаяся в Кембридже, штат 
Массачусетс. Официальное название этого мероприятия – 
«Праздник биотехнологий на Кендалл-Сквер (Celebration 
of Biotechnology in Kendall Square). Максимальное 
зарегистрированное количество участников «Био-тусовки» 
составило 850 человек, включая 150 основателей компаний 
в области биотехнологий, руководителей высшего звена 
или членов Правления. Как и в случае множества прочих 
семинаров и торжественных приемов, организуемых 
Центром предпринимательства, одной из важнейших 
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задач данного мероприятия – создать площадку для 
знакомства и общения студентов, предпринимателей, 
представителей компаний венчурного капитала и прочих 
деловых кругов. Подобные мероприятия обеспечивают 
идеальные условия для установления деловых контактов, 
которые могут способствовать дальнейшему усилению 
студенческого предпринимательского потенциала. 
Поскольку MIT является центральным элементом 
интенсивно развивающегося биотехнологического 
кластера, включающего частный Институт Броада (Broad 
Institute) и Институт Биомедицинских Исследований 
Уайтхеда (Whitehead Institute for Biomedical Research), 
имеющих тесные связи с MIT, организация и проведение 
такого ежегодного мероприятия, как «Био-тусовка», 
напрашивалось само собой. В последние годы программа 
начиналась с профессионального коллоквиума по 
вопросам, представляющим особый интерес для всего 
биотехнологического сообщества. Такие коллоквиумы 
являются «законным» основанием для присутствия ряда 
руководителей высшего звена, которые прилетают в 
Кембридж из Европы или с западных штатов даже на один 
день.

 Каждый семестр Центр предпринимательства 
организует широкомасштабный прием, посвященный 
установлению деловых контактов, который проводится 
на базе Клуба профессорско-преподавательского 
состава MIT (MIT Faculty Club). На этом торжественном 
мероприятии обсуждается широкий ряд вопросов, 
связанных с предпринимательством в MIT. Изначально 
это мероприятие, проведенное впервые много лет назад, 
планировалось как повод выразить признательность 
руководителям высшего звена множества компаний, 
которые принимали у себя команды студентов MIT, 
которые, в рамках традиционной программы Центра 
предпринимательства по практическому обучению 
студентов, участвовали в реализации проектов 
расположенных недалеко от института «молодых» 
компаний, помогая решать вопросы, над которыми 
руководители бились день и ночь. Со временем, этот прием 
с участием руководителей высшего звена приобретал 
все большую популярность, а количество его участников 
непрерывно росло. В мероприятии вновь стали участвовать 
многие руководители компаний, где когда-то проходили 

практику студенты MIT в рамках программы Центра 
предпринимательства, «бизнес-ангелы» и венчурные 
инвесторы, связанные с тем или иным проектом. Сейчас 
организаторы данного мероприятия преследуют более 
широкие цели, торжественно отмечая все успехи в области 
предпринимательской деятельности в MIT. На этом 
«празднике предпринимательства» собирается руководство 
и ключевые лица Центра технологических инноваций 
имени Дешпанде, Предпринимательского форума MIT 
(проводимого на местном и национальном уровне), Офиса 
лицензирования технологий, Службы по консультирвоанию 
венчурны проектов, а также Центра предпринимательства 
MIT. Организаторы этого тщательно подготовленного 
мероприятия по установлению деловых контактов по-
прежнему приглашают и чествуют нынешних студентов, 
вовлеченных в предпринимательскую деятельность, 
выпускники-предприниматели, представители компаний 
венчурного капитала, инвесторы-меценаты и действующие 
местные предприниматели. Для нынешних студентов 
присутствие подобном мероприятии означает прекрасную 
возможность найти интересные варианты прохождения 
летней практики, а также получения постоянной 
работы, устанавливая контакты с руководителями 
высокотехнологичных компаний, а также с множеством 
венчурных инвесторов, которые регулярно посещают 
эти торжественные приемы. За последние несколько лет 
программа весеннего «Праздника предпринимательства в 
MIT» включала вручение премии «Менторское содействие 
молодым предпринимателям» (Prize for Entrepreneurship 
Mentoring) имени Адольфа Моноссона (Adolf Monosson), 
выпускника 1948 г.. Эта премия присуждается 
как отдельным лицам, так и группе лиц за особые 
многолетние заслуги в воспитании и поддержке молодых 
предпринимателей.

 За последние несколько лет, MIT установил 
партнерские отношения с коллегами из Великобритании 
в рамках так называемой «Инициативы Кембридж-MIT».
Ключевыми элементами этого партнерства стали передача 
аналитических наработок и прочей ценной информации 
Центра предпринимательства MIT коллегам из Британских 
университетов, а также Предпринимательский конкурс 
бизнес-планов на 100 000 долларов. Ежегодно в Лондоне 
Центр предпринимательства MIT организует официальный 
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прием на 500 человек для установления деловых контактов 
между предпринимателями. В число приглашенных 
входят и студенческие лидеры, и команда победителей 
ежегодного Конкурса на 100 000 долларов. Британские 
коллеги были приятно поражены, насколько большой 
энтузиазм и воодушевление у них вызывают подобные 
встречи. Обозреватели, присутствующие на любых 
подобных конференциях/официальных и неофициальных 
приемах/торжествах, неоднократно имели возможность 
убедиться в реальных преимуществах выбранного 
формата: многочисленные индивидуальные собеседования 
потенциальных работодателей с соискателями, приватные 
переговоры между предпринимателями, находящимися в 
поиске источников финансирования, и потенциальными 
инвесторами, находящимися в поиске перспективных 
компаний, а также беседы между «генераторами» новых 
идей и теми, кто, приобретя определенный опыт, ищет 
дельнейшие возможности для самореализации.

 Воодушевление от самих «предпринимательских» 
торжественных мероприятий, а также от вовлеченности 
студентов в предпринимательскую деятельность и 
достижений студентов и выпускников, все больше и больше 
охватывает всех сотрудников Центра предпринимательства. 
Традицией стало ежегодное вручение премии имени 
Патрика МакГоверна (Patrick McGovern), лауреатами 
которой становятся признанные и авторитетные 
студенческие лидеры, вовлеченные в предпринимательскую 
деятельность. Кроме того, недавно были учреждены новые 
премии Говарда Андерсона (Howard Anderson). Эти премии 
присуждаются студентам, заканчивающим институт, 
в знак признания их существенного вклада в области 
предпринимательства за годы обучения в MIT, причем 
лауреаты получают и официальное признание, и денежные 
премии. MITER, новый студенческий интернет-журнал, 
посвященный вопросам предпринимательства (см. далее), 
был основан частично и для того, чтобы с гордостью 
опубликовывать последние новости о предпринимательской 
деятельности и достижениях наших студентов и 
выпускников.

 С приближением выпуска-2010, стало очевидно, 
что достаточно много студентов, заканчивающих 
Школу менеджмента имени Слоуна MIT со степенью 

MBA, уже находятся в процессе создания своих 
собственных компаний. Начиная с мая 2010 г., Центр 
предпринимательства пытался собрать информацию 
о планах завтрашних выпускников в отношении их 
дальнейшей карьеры и деятельности. За неделю до 
церемонии вручения дипломов на электронной классной 
доске в холле Центра предпринимательства высвечивался 
почетный список из тридцати двух фамилий студентов-
магистров делового администрирования, которые уже 
сделали первые шаги к созданию своих «стартапов». 
Эта информация была доведена до сведения Дэвида 
Шмиттляйна (David Schmittlein), Декана Школы 
менеджмента имени Слоуна MIT, а затем он передал эту 
информацию в неофициальном порядке Сьюзан Хокфилд 
(Susan Hockfield), Президенту MIT. Представьте радость 
и гордость всех выпускников Школы менеджмента 
имени Слоуна MIT, когда Президент института, выступая 
на церемонии вручения дипломов с приветственной 
речью перед многотысячной аудиторией – студентами, 
получившими степень MBA, членами их семей и 
друзьями, обратила особе внимание на то, как много 
выпускников MIT Sloan собираются посвятить себя 
предпринимательству. Такое торжественное мероприятие 
информирует и подчеркивает значимость традиций и 
ценностей, обеспечивающих положительную обратную 
связь и симулирующих тем самым предпринимательскую 
активность в стенах института и за его пределами. 
Добавим, что в день вручения дипломов в списке будущих 
предпринимателей было уже сорок фамилий!

Влияние Центра предпринимательства MIT 
и сети  контактов

Одной из целей опроса выпускников MIT, проведенного 
нами в 2003 году, было выяснить, влияли ли связанные с 
MIT факторы на их решение основать новую компанию, 
и если да, то в какой мере. В таблице 15 отражен ряд 
факторов, прямо указывающих на влияние Центра 
предпринимательства MIT (MIT E-Center). Конечно, 
мы и полвека назад четко осознавали тот факт, что сеть 
контактов, поддерживаемая выпускниками MIT, играет 
решающую роль в принятии решения открыть собственный 
бизнес, однако влияние этого фактора именно в последние 
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годы значительно возросло: среди предпринимателей, 
открывших свои компании недавно, половина отмечает, 
что именно наличие готовой сети контактов явилось 
для них ключевым параметром при принятии решения 
заняться бизнесом. Это факт находит свое отражение 
и в том, что влияние Центра предпринимательства и 
конкурса бизнес-планов $10K-50K-100K на поведение 
выпускников-предпринимателей засвидетельствовано 
лишь в последние десять  лет – то есть в тот период, когда 

выпускники получили возможность пользоваться этими 
двумя ресурсами. Среди выпускников MIT, закончивших 
обучение до основания Центра и основания программы 
Конкурса, лишь немногие в настоящее время имеют с ними 
связи, чаще всего в качестве директора компаний E-Lab 
или члена жюри Конкурса $100K. Тем не менее, даже за 
непродолжительное время  Центр предпринимательства и 
Конкурсная программа

Таблица 15. Центр предпринимательства MIT и связанные с ним факторы, 
влияющие на решение открыть новый бизнес  

(по данным ограниченной выборки)

Десятилетие выпуска 

Конкурс бизнес-планов MIT

Центр предпринимательства 
Массачусетского технологического 
института (MIT E-Center)

Сеть социальных контактов MIT

1950-е 
(N=73)

0

3 
 

26

1960-е 
(N=111)

1

1 
 

25

1970-е 
(N=147)

0

2 
 

32

1980-е 
(N=144)

3

1 
 

40

1990-е 
(N=145)

30

12 
 

50

Доля опрошенных, оценивших связанные с MIT факторы, повлиявшие на решение открыть новый 
бизнес, как «важные»* (в процентах)

* Участники опроса имели возможность отметить любое число категорий, важных 
с их точки зрения для принятия соответствующего решения.
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 резко увеличили свое влияние на поведение тех 
студентов, которые позднее основали свои компании. 
Другие данные опроса свидетельствуют, что недавние 
выпускники-предприниматели отмечают как особенно 
важные факторы те стороны университетской жизни, 
которые не связаны напрямую с учебным процессом, 
в частности, социальные элементы: около 60 % 
новых компаний нанимают своих сотрудников через 
университетские сети социальных контактов, да и доля 
новых идей для создания новых компаний, полученных 
предпринимателями через сеть контактов, значительно 
растет. Рост разнообразия и значимости таких аспектов 
университетской жизни, как клубы, конференции, 
праздники и иные виды неформальной деятельности, 
вместе с академическими курсами Центра, кардинально 
изменил предпринимательскую среду (экосистему) MIT.

 Центр предпринимательства MIT фактически стал 
«сердцем» предпринимательской среды университета. 
Центр дает (все более многочисленным) студентам 
MIT, обучающимся по различным программам, самое 
широкое образование. Центр помогает советами многим 
студенческим клубам, посвященным предпринимательству, 
расположенных по большей части в офисах Центра. 
Связи между студентами, выпускниками и широкой 
общественностью устанавливаются и развиваются 
благодаря курсам E-Lab, клубам (таким как VC/PE 
Club), конкурсам и социальным мероприятиям центра 
- «Праздник предпринимательства MIT» (Celebration of 
Entrepreneurship at MIT). Работу центра поддерживают, 
расширяют и углубляют такие организации, как 
Предпринимательский форум (Enterprise Forum), Офис 
лицензирования технологий (Technology Licensing Service, 
TLO), Служба по консультированию венчурных преоктов 
(Venture Mentoring Service, VMS), и Центр имени Дешпанде 
(Deshpande Center); о каждой из них мы поговорим 
подробно ниже.

 В 1968 году MIT закончил Боб Меткаф (Bob Metcalfe) 
– изобретатель технологии Ethernet, основатель компании 
3Com, затем партнер в компании Polaris Ventures, а ныне 
профессор Университета штата Техас. Боб внимательно 
следит за всем, что происходит в MIT. «Дело не только в 
том, что предпринимательская экосистема MIT процветает 

благодаря официальной политике университета внедрять 
разработанные там технологии в индустрию и выпускать 
продукты на рынок. Ключевую роль играет тот факт, что в 
MIT работают и учатся как чисто ученые, так и бизнесмены 
в чистом виде. Вы скажете, эти два вида живых существ 
несовместимы, и в этом есть доля истины, но именно 
сосуществование этих двух видов в MIT и является 
необходимым условием для успешного инновационного 
предпринимательства. Есть и еще один ключевой момент, 
благодаря которому экосистема предпринимательства в 
MIT развивается опережающими темпами – ей никто не 
управляет. Нет «главного». В MIT сосуществуют добрых 
два десятка групп, конкурирующих друг с другом за 
звание «главной группы MIT по предпринимательству» 
– и в этой борьбе нет одного победителя, потому что 
ВСЕ они побеждают». Опрос 2003 года показал, что Боб 
прав; данные, подтверждающие его мнение, приведены 
в Таблице 16. Там мы видим, что такие факторы, как 
преподаватели и исследования на протяжении всех пяти 
десятилетий играли фундаментальную роль в принятии 
решения о создании нового бизнеса (без них ничего создать 
нельзя), но при этом оценка важности этой роли оставалась 
на одном уровне. Меж тем, за то же время влияние других 
студентов на решение основать новую компанию возросло 
колоссально, до такой степени, что на данный момент этот 
последний фактор, с точки зрения опрошенных, является 
совершенно доминирующим. В борьбе за звание ключевого 
фактора, позволяющего создать новый бизнес, победила 
сеть социальных контактов, особенно сеть контактов 
«студент-студент»!
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Офис по лицензированию технологий (TLO)

 История Офиса лицензирования технологий при MIT 
тесно связана с эволюцией предпринимательской культуры 
и экосистемы MIT. В 1932 г. в MIT был сформирован 
Комитет по патентной политике; его задачей стало 
решение вопросов прав собственности на изобретения 
и открытия, сделанные по результатам проведенных 
в университете исследований. В 1945 году в рамках 
Отделения по спонсированию исследований при MIT (MIT 
Division of Sponsored Research) была основана Служба 
по патентам, правам тиражирования и лицензированию 
(Patent, Copyright and Licensing Office) – одна из первых 
служб такого рода в университетской Америке. Затем 
Службу выделили в самостоятельный отдел, а в 1985 
году она была переименована в Офис лицензирования 
технологий. В прошлом главную роль в патентных 
службах играли адвокаты, что было естественно в рамках 
их основной функции – облегчения подачи патентных 
заявок и отслеживание исполнения законодательства о 
правах на интеллектуальную собственность в индустрии, 
госучреждениях и исследовательских организациях. Но 

когда в 1986 году руководство службой приняли на себя 
директор Джон Престон (John Preston) и его заместитель 
Лита Нельсен (Lita Nelsen), последняя – выпускница MIT 
1964 года, роль адвокатов была сведена к минимуму, а 
деятельность TLO была радикально переориентирована – 
теперь задачей Офиса стала активная поддержка внедрения 
технологий. За первый же год существования TLO в 
новой ипостаси, Офис заключил восемь-десять договоров 
с различиными игроками в индустрии, зарегистрировав 
около 120 новых изобретений. В последние годы, после 
того, как пост директора заняла Нельсен, Офис ежегодно 
заключает около 100 договоров и регистрирует около 
500 изобретений. Вебсайт TLO так определяет задачу 
Офиса: «приносить благо широкой общественности 
путем внедрения достижений MIT в реальную жизнь 
посредством лицензирования технологий, соблюдая  
научные требования, обеспечивая благосостояние 
студентов и профессуры, и соответствуя самым высоким 
этическим стандартам». Офис помогает изобретателям из 
MIT защищать интеллектуальные права на их технологии и 
одновременно лицензировать эти технологии, передавая их 
существующим и новым компаниям (стартапам).

Таблица 16. Факторы, связанные с MIT, и их влияние на решение открыть 
новый бизнес (по данным ограниченной выборки)

Десятилетие выпуска 

Студенты

Преподаватели

Исследования

1950-е 
(N=73)

26

48

32

1960-е 
(N=111)

24

42

32

1970-е 
(N=147)

38

37

30

1980-е 
(N=144)

50

28

26

1990-е 
(N=145)

66

37

33

Доля опрошенных, оценивших те или иные связанные с MIT факторы, влияющие на решение 
открыть новый бизнес, как «важные»*

* Участники опроса имели возможность отметить любое число категорий, важных 
с их точки зрения для принятия соответствующего решения.
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 Лицензии TLO бывают трех типов — лицензии для 
давно успешных (крупных) компаний, для малых компаний 
(как правило местных) и для новых компаний (стартапов). 
TLO выдает примерно одинаковое количество лицензий 
всех трех типов, однако подавляющее большинство 
эксклюзивных лицензий — то есть тех, выдача которых 
решает ключевую задачу TLO, т.е. обеспечивает внедрение 
подлинно инновационных технологий, требующих 
больших инвестиций — выдается именно новым 
компаниям (стартапам).

 Главная причина стратегического решения TLO 
сосредоточиться на новых компаниях – нежелание 
крупных, давно успешных компаний инвестировать 
в технологии, находящиеся на стадии «разработано в 
университете»; стоимость доведения этих технологий до 
рыночной стадии весьма высока, не менее высоки и риски 
неуспеха. В силу этого во многих отраслях (например, 
в фармацевтике) крупные компании давно находятся в 
зависимости от стартапов – у них нет другого источника 
новых, но апробированных технологий. Именно стартапам 
отводится роль доводчиков «университетских» технологий 
до стадии «продукт для промышленного освоения»; только 
после этого крупные компании соглашаются лицензировать 
созданный стартапом продукт, либо просто покупают 
новую компанию. Успешность TLO в рамках этой стратегии 
зависит от готовности венчурных капиталистов-инвесторов 
вкладывать в новые технологии на ранних стадиях. Однако 
после того, как лопнул доткомовский пузырь, венчурные 
капиталисты стали осторожнее, а в ходе последнего 
кризиса и вовсе во многом приостановили инвестиции. 
Поэтому TLO старается и добиться того, чтобы разные 
венчурные компании играли по единым для всех правилам, 
и обратить их внимание на возможности, предоставляемые 
инвестициями в стартапы MIT; и главное орудие здесь – 
честность и открытость. Ни одному инвестору здесь не 
предоставляют эксклюзивный «черный ход». К счастью, 
все же и в текущем экономическом климате остались 
инвесторы, заинтересованные в новых технологиях.

 Знание, что их изобретения и идеи приносят успех и 
используются в реальном мире, приносит преподавателям, 
студентам и постдокам моральное удовлетворение, 
но зачастую дело этим не ограничивается – многие из 

них принимают каждодневное участие в жизни новых 
компаний, использующих изобретенные ими технологии; 
преподаватели, как правило, служат советниками или 
членами совета директоров, а студенты, закончив MIT, 
становятся основателями или руководителями таких 
компаний.

 Типичный договор, заключаемый с помощью TLO, 
предоставляет компании эксклюзивную лицензию в четко 
очерченной и ограниченной сфере (с тем расчетом, чтобы 
у лицензиара была ясная экономическая мотивация) за 
небольшую фиксированную сумму, как правило от 25 000 
до 100 000 долларов плюс лицензионные платежи в размере 
от трех до пяти процентов с продаж продуктов, созданных 
на основе лицензированной технологии; при этом как 
правило оговаривается, что ежегодный лицензионный 
платеж не может быть меньше некоторой суммы, 
которая к тому же растает год от года. В случае, если 
лицензионные платежи начинают поступать, из них первым 
делом вычитаются расходы TLO, треть от оставшегося 
выплачивается инвесторам, а остальная сумма делится 
между факультетом и/или центром и Общим фондом MIT 
(MIT General Fund) согласно формуле, которая позволяет 
скомпенсировать расходы на патентование технологий, 
которые лицензировать не удалось.

 Для стартапов формула лицензирования несколько 
иная – вместо большого начального платежа и части 
лицензионных платежей, TLO получает небольшую 
долю собственности в новой компании (как правило, 
менее 5 %). Благодаря своей активной позиции и работе с 
профессурой, другими предпринимателями и венчурными 
капиталистами, TLO играет ключевую роль в поддержке 
предпринимательской экосистемы MIT. На Рисунке 19 
показано число новых компаний, получивших от TLO 
лицензии на разработанные в MIT технологии за каждый 
год из последних тринадцати лет, с 1998 по 2010 гг. В 
среднем, ежегодное число таких компаний составляет 21; 
заметны также некие циклические закономерности, пока 
нами не исследованные. Многолетние данные о лицензиях 
американских университетов доступны благодаря 
работе Ассоциации Университетских Менеджеров по 
технологическим вопросам (Association of University 
Technology Managers, AUTM). К сожалению, в последние 
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годы на университеты оказывается беспрецедентное 
давление в виде требований доказывать своей позитивный 
вклад в региональную и национальную экономику, и 
на этом фоне многие университеты идут на различные 
хитрости, используя весьма изобретательные определения 
понятия «стартап». Вот лишь один пример относительно 
новой хитрости: университет может создавать собственные 
компании из групп, которые формируются на основе идей, 
разработанных в лабораториях данного университета и им 
запатентованных. Такие «стартапы» не только выглядят 
привлекательно в глазах местных законодательных 
собраний (и выпускников университета) – они еще 
вдобавок по закону получают право подавать заявки в 
на федеральные гранты SBIR и иные,  предоставляемые 
независимым малым компаниям. Тем самым университеты, 
вместо того, чтобы вкладывать в разработки собственные 
деньги, забирают себе федеральные!

 Несмотря на подобные изъяны в данных, последний 
по времени опрос AUTM, за 2009 год (опубликован в 2010), 

показывает, что MIT передал лицензии на свои технологии 
восемнадцати стартапам, что позволило ему занять в 
данной категории второе место в США, уступив только 
Университету штата Юта. (Не нужно даже и говорить, что 
TLO MIT не играет в вышеописанные юридические игры 
с понятием «стартап».) Лита Нельсен, текущий директор 
TLO, сообщает, что за первые две трети 2011 учебного 
года MIT предоставил лицензии на свои технологии 22 
стартапам, что позволяет говорить о восстановлении 
роста. В таблице 17 показаны все шесть американских 
университетов, которые в 2009 году предоставили 
лицензии на свои разработки 10 и более новым компаниям. 
В опросе AUTM участвовали 178 респондентов, среди 
них и университеты, и больницы, и исследовательские 
институты; среднее число компаний, которым выданы 
лицензии одним респондентом – чуть менее трех. При 
этом Университет штата Калифорния – система, в 
действительности охватывающая много университетов – 
выдала лицензии 47 компаниям, а аналогичная система 
Университета штата Техас выдала лицензии 22 стартапам.

Рисунок 19. Число стартапов, получивших лицензии от 
TLO MIT в 1998-2010 гг.
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На протяжении многих лет MIT как правило занимал 
первое место среди американских университетов по 
передаче технологий в индустрию, этот процесс в MIT 
четко оформлен и налажен. Мы не знаем, сколько лицензий 
MIT выдает компаниям, основанным не его выпускниками. 
Мы также не знаем, сколько в действительности 
происходит «утечек», когда формально не лицензированная 
технология MIT ложится в основу нового бизнеса. Но это 
значит, что данные, приведенные в нашем исследовании,  
занижают вклад технологий MIT в предпринимательство.

 В ряде случаев время, необходимое для получения 
экономической отдачи от той или иной технологии, 
оказывается весьма значительным. Например, два 

преподавателя MIT основали в 1992 году компанию Cubist 
Pharmaceuticals и получили лицензию от MIT. Компания  не 
сразу стала на ноги, но все же в итоге достигла успеха: в 
2010 году ее доходы составили 636 миллионов долларов. На 
доведение технологии до продающегося на рынке продукта 
потребовалось целых 18 лет. Но как это обычно случается 
с компаниями, чья изначальная технология не приносит 
немедленного успеха, компания Cubist Pharmaceuticals по 
мере роста отказалась от эксклюзивной зависимости от 
патентов MIT и перешла на продукты, созданные в других 
местах.

 Таблица 17. Лидеры среди университетов по выдаче лицензий 
стартапам, на 2009 год *

Университет

Университет штата Юта

Калифорнийский технологический (Caltech)

Массачусетский технологический (MIT)

Университет штата Кентукки

Колумбия

Университет штата Колорадо

Число стартапов, получивших лицензии

19

18

18

14

13

11

Таблица 18. Важность фактора TLO в принятии решения основать новую 
компанию (ограниченная выборка)

Десятилетие выпуска 

Офис лицензирования технологий

1950-е 
(N=73)

1

1960-е 
(N=111)

0

1970-е 
(N=147)

2

1980-е 
(N=144)

4

1990-е 
(N=145)

11

Доля опрошенных, оценивших связанные с TLO факторы, влияющие на решение открыть новый 
бизнес, как «важные»* (в процентах)

* Участники опроса имели возможность отметить любое число категорий, важных 
с их точки зрения для принятия соответствующего решения.
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 Сотрудники TLO не ограничиваются формальным 
исполнением своих служебных обязанностей: в силу своего 
организационного положения и личного опыта они как 
никто другой подходят для чтения курсов и организации 
иных мероприятий для студентов MIT, чем и занимаются 
в «свободное» время. Среди прочего, они участвуют в 
обеспечении спонсирования конкурса бизнес-планов на 
100 000 долларов и оценке конкурсных заявок, в работе 
Предпринимательского форума MIT, читают  лекции по 
патентам и лицензированию в рамках ряда курсов, как для 
бакалавров, так и для магистрантов и докторантов, а также 
помогают в работе клубам.

 Еще до создания при MIT Службы по 
консультированию венчурных проектов (Venture Mentoring 
Service, VMS, об этой Службе см. подробнее ниже), которой 
TLO активно помогает сегодня, Офис лицензирования 
проводила обучающие семинары для студентов, 
задумавших начать свое дело (как для тех, кто решил 
использовать технологии MIT, так и для любых других). 
Каждый год на такие семинары записываются несколько 
десятков студентов. В рамках таких обучающих семинаров 
и программ сотрудники TLO становятся советниками по 
проектам или же играют роль «катализаторов i-Team» 
в Центре имени Дешпанде. Все эти мероприятия 
позволяют увязать знания и связи, наработанные 
Офисом лицензирования технологий, со всеми прочими 
проектами и усилиями MIT по стимулированию и помощи 
предпринимателям. Обратите внимание: по Таблице 
18 ясно видно, как со временем растет значимость, 
объективная и субъективная, деятельности TLO в принятии 
решения о создании новой компании, и это несмотря на то, 
что среди респондентов опроса за 2003 год, лишь немногие 
предприниматели-выпускники MIT использовали в своих 
компаниях лицензируемые университетом технологии.

 Ясно, что влияние TLO распространяется далеко не 
только на сотрудников и студентов MIT, которые получают 
лицензии на запатентованные технологии – в конце-концов 
их число не так уж велико. Более глубокое понимание роли 
и вклада TLO дают слова из недавнего выступления Литы 
Нельсен на кампусе MIT. Ее доклад назывался «Влияние 
важнее прибыли», и вот, что говорилось там: «Мы 

оцениваем наш успех по нашему влиянию на общество: 
мы смотрим на число новых лицензий (они внедряют 
инновации на рынок), новых продуктов (в области 
медицины, источников питания, электронной печати), 
новых компаний, новых рабочих мест; мы стремимся 
привить нашим студентам предпринимательский 
стиль мышления и заразить их предпринимательскими 
амбициями».

Пример: компания A123 Systems

 Едва ли не про каждый стартап, которому TLO 
помогал в получении лицензий, можно рассказать что-
нибудь интересное. История одного из таких стартапов, 
основанного совсем недавно17, представляет собой 
хороший пример того, как TLO помогает, формально 
и неформально, новым компаниям рождаться, а 
технологиям MIT – внедряться на рынок. Эта история ярко 
подчеркивает также роль, мощь и особенности работы 
предпринимательской экосистемы MIT в целом. Итак, 
весной 2001 года тогда еще будущий выпускник MIT 
(2006 года) по имени Рик Фулоп (Ric Fulop), известный 
«серийный предприниматель» родом из Венесуэлы, к  
двадцати пяти годам создавший пять стартапов, искал 
новую сферу приложения своих сил. Одним из инвесторов 
двух из означенных пяти стартапов Фулопа был Говард 
Андерсон (Howard Anderson), такой же «серийный 
предприниматель», который читал в MIT курсы по 
предпринимательству, в частности курс «Новые компании», 
а также основал венчурную компанию YankeeTek. Два 
проекта Фулопа, куда инвестировал Андерсон, понесли 
убытки в размере 10 миллионов долларов, но это никак не 
сказалось на восхищении, которое Андерсон испытывал к 
способностям Рика. Поэтому Андерсон предоставил ему 
кабинет в своем офисе, располагавшемся в двух шагах от 
MIT, на улице Мемориал Драйв (Memorial Drive), с тем, 
чтобы Рик мог сориентироваться где опять приложить свои 
способности,. Потратив несколько месяцев на исследования 
рынка энергетики, и сосредоточившись на инновационных 
аккумуляторных технологиях, Фулоп стал искать по всей 
стране альтернативные проекты, и в частности изучил базу 

17  The A123 Story: How a Battery Company Jumpstarted its Business ... 
www.xconomy.com/2008/01/24/ the-a123-story-how-a-battery-company-jumpstarted-its-business/
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данных TLO по технологиям MIT. Заместитель директора 
TLO по имени Джек Тёрнер (Jack Turner) встретился с 
Риком и обсудил с ним его исследования; Джек посоветовал 
Рику поговорить с профессором Йет-Мином Чаном 
(Yet-Ming Chiang), родом с Тайваня и выпускником 
MIT 1980 года. Рик изложил Чану свою идею – взять 
новую технологию создания углеродных нанотрубок и 
на ее основе создать новую компанию по производству 
аккумуляторов. Чан, однако, быстро убедил Фулопа, что в 
его лаборатории имеются более новые и более интересные 
разработки по аккумуляторам;  и начались серьёзные 
переговоры. Чан и Фулоп решили найти третьего партнера, 
который бы мог заниматься инженерной стороной проекта; 
Йет-Мин познакомил Рика с Бартом Райли, который  ранее 
работал в компании American Superconductor, связанной с 
MIT и основанной Чаном с партнерами в 1987. К сентябрю 
2001 года Фулоп, Чан и Райли решили создать новую 
компанию по производству аккумуляторов и назвали ее 
A123 Systems. Они приступили к переговорам с TLO 
(Чан не принимал в них участия с тем, чтобы избежать 
конфликта интересов) на предмет получения эксклюзивных 
прав на использование аккумуляторных технологий, 
разработанных Чаном в MIT. Переговоры привели к 
тому что в декабре 2002 A123 получила первый транш 
венчурного финансирования от компаний Sequoia Capital, 
Northbridge Ventures, YankeeTek и предпринимателя Деша 
Дешпанде (родом из Индии; см. ниже раздел о Центр имени 
Дешпанде), который стал председателем совета директоров 
новой компании.

 Среди дальнейших событий компании A123 – второй 
раунд лицензирования технологий от MIT (получение 
технологий по нано-фосфатным материалам в 2005 году). 
Компания A123 быстро развивалась, выйдя на три целевых 
рынка с рядом продуктов, в частности продвинутыми 
перезаряжаемыми литий-ионными аккумуляторами. 
Сначала компания предлагала аккумуляторы для 
беспроводных инструментов (первым покупателем стало 
отделение DeWalt компании Black & Decker, которое 
запустило новую линию профессиональных инструментов 
на основе нового аккумулятора), затем она выпустила 
на рынок мощные многомегаваттные аккумуляторы 
для интеграции в системы электроснабжения, затем 
– аккумуляторы для транспортной индустрии (они 

используются на паре десятков проектируемых и 
испытываемых в настоящий момент моделей гибридных и 
электрических автомобилей от американских, европейских 
и азиатских автопроизводителей). Компания сумела 
привлечь многие сотни миллионов долларов венчурных 
инвестиций как от обычных венчурных капиталистов, 
так и от крупных компаний-стратегических инвесторов, а 
также получила многочисленные крупные гранты как от 
федерального правительства, так и от ряда правительств 
штатов. В сентябре 2009 года компания выпустила свои 
первые акции на бирже NASDAQ (код AONE), продажа 
которых принесла компании 380 миллионов долларов. В 
настоящее время у компании имеются крупные заводы 
в Массачусетсе, Мичигане, Китае и Корее, число ее 
сотрудников перевалило за 1 800. Всего за несколько лет 
компания A123 прошла путь от предпринимательской идеи 
до статуса одного из мировых лидеров на рынке поставок 
высокопроизводительных литий-ионных аккумуляторов.
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Недавние институ-
циональные приоб-
ретения MIT
 За последнее десятилетие в MIT были созданы 
четыре новых организации, которые оказывают прямое 
влияние на развитие и запуск новых компаний и усиливают 
предпринимательскую экосистему MIT. Это Служба по 
консультированию венчурных проектов (Venture Mentoring 
Service, VMS), Центр технологических инноваций имени 
Дешпанде (Desphande Center for Technological Innovation), 
Программа МВА по Предпринимательству и Инновациям 
имени Слоуна при MIT (MIT Sloan Entrepreneurship 
& Innovation MBA Program), и Центр Развития и 
Предпринимательства Legatum (Legatum Center for 
Development and Entrepreneurship). Ниже мы рассказываем 
о каждой из них.

Служба по консультированию венчурных 
проектов MIT (MIT Venture Mentoring  
Service, VMS)

 Создать Службу по консультированию венчурных 
проектов при MIT было предложено в 1997 году. 
Планировалось, что Служба станет совместным 
предприятием Бизнес-школы имени Слоуна при MIT 

и Инженерном  факультете, а располагаться  будет в 
Центре предпринимательства (MIT E-Center). При этом 
потребовалось немало времени, усилий влиятельных людей 
и вложения денег прежде, чем Службу удалось запустить. 
VMS открылась лишь в 2000 году благодаря щедрым 
пожертвованиям двух предпринимателей-выпускников 
MIT, Александра Динги (Alexander Dingee), выпускника 
1952 года, и профессора Давида Стелина (David Staelin), 
выпускника 1960 года. В основу Службы было положено 
осознание  факта, что молодой неоперившийся   сможет 
процветать, если желание и идеи его создателя-
предпринимателя объединятся  с навыками и опытом людей 
необходимыми для их воплощения. Чтобы Служба смогла 
решать свои задачи, проректор MIT выделил для VMS 
офис в главном комплексе зданий университета. Именно 
там Шервин Гринблат (Sherwin Greenblatt), выпускник MIT 
1962 года, некогда первый сотрудник, а затем и президент 
компании Bose Corporation, руководит небольшой командой 
коллег на полной ставке, которым помогают много 
добровольцев на временной основе. VMS предоставляет 
бесплатные  объективные  консультации и помощь любому 
человеку, связанному с MIT – будь то студент, рядовой 
сотрудник, профессор, выпускник – который думает начать 
новый бизнес.

Таблица 19. Некоторые сведения о VMS (отчет на начало 2011 года)

Число компаний, которым были предоставлены услуги с 2000 года

Число предпринимателей, которым были предоставлены услуги

Число созданных компаний

Общая сумма финансирования, полученного компаниями

Доход, полученный от первичного выхода на фондовый рынок либо 
продажи компании (10 компаний)

Число наставников в «обойме» Службы

Чисто наставнических часов (за последние 12 месяцев)

926

1608

152

более 835 миллионов долларов

более 650 миллионов долларов 

148

более 9,000
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 Как указано в Таблице 19, за первые одиннадцать 
лет, прошедших с основания VMS, Служба оказала 
наставнические и образовательные услуги более 1 
600 человек, участвовавшим в планировании либо 
создании более 900 новых компаний. Потенциальные 
предприниматели зачастую обращаются в VMS на 
самой ранней стадии своего проекта, когда у них нет 
ничего, кроме общей идеи – когда они еще не создали 
ни бизнес-плана, ни стратегии, ни модели получения 
доходов, ни команды и средств финансирования. Около 48 
процентов обращающихся – студенты, еще 40 процентов 
– выпускники, живущие в Бостоне и округе, и около 10 
процентов – профессора и сотрудники MIT; впрочем, 
многие компании, основанные студентами, являются 
дочерними проектами исследований, проводящихся 
профессорами университета.

 Персонал VMS и добровольцы не занимаются отсевом 
пришедших, выбирая из них «лучших»; напротив, миссия 
VMS – использовать любую принесенную обратившимся 
идею, сколько-нибудь реальную, и на ее основе 
организовать учебный процесс, обучив ее автора создавать 
новые компании. Процесс создания жизнеспособной 
компании может занять от нескольких месяцев до 
пяти лет. К началу 2011 года из недр VMS вышло 152 
новых функционирующих компании; эти 152 компании 
составляют чуть более 16 процентов от всех проектов по 
созданию компаний, с которыми те или иные люди пришли 
в Службу за помощью.

 Зачастую потенциальный предприниматель в итоге 
осознает, что его идея не может иметь практического 
приложения как основа компании; несмотря на это, за 
время общения с сотрудниками Службы даже такой 
предприниматель узнает много важного о том, что значит 
быть предпринимателем и как создавать настоящие 
компании. Некоторые из них приходят в Службу снова 
с другой идеей, и эта идея часто уже оказывается 
воплотимой. Суммарно, компании, которым Служба 
оказывала те или иные услуги за первые десять лет 
своего существования, получили финансирования 
на 835 миллионов долларов с лишним. Источники 
финансирования самые разные – и венчурный капитал, и 
гранты, и средства меценатов, и иные источники.

 Число консультантов и наставников, связанных с 
VMS, выросло с начальной группы из семи человек (2000 
год) до 150. Все эти люди активно работают в программе 
и обучают новых предпринимателей. Плюс к этому, еще 
двадцать специалистов-наставников предоставляют свои 
услуги в ряде узких областей по мере необходимости.

 Основная польза от Службы венчурного 
наставничества заключается в консультациях и советах, 
которые наставники дают клиентам «бескорыстно», 
а также в форме передачи опыта. Такая атмосфера 
стимулирует предпринимателей принимать более 
разумные, взвешенные, продуманные и основанные на 
хорошем знании реального положения вещей решения, что 
повышает шансы их предприятия на успех. В типичном 
случае целью VMS являются  долгосрочные отношения, 
которые в значительной мере влияют на то, каким окажется 
в итоге стартап. Среди предприятий, получивших помощь 
и советы от VMS по ходу эволюции от идеи основателя 
до работающей компании, нижеследующие (как видно, 
эти компании оперируют на самых разных рынках и 
используют самые разные технологии):

  Artaic, LLC Бостонская компания, отпочковавшаяся 
от MIT; создает на заказ и на территории клиентов 
мозаики, используя автоматическую машинную 
технологию высокой точности, которую в настоящее 
время патентует.

  Atlas Devices, LLC. Основана в 2005 году четырьмя 
студентами MIT с целью разработать и построить их 
изобретение: Подъёмный тросный модуль ATLAS 
(ATLAS Powered Rope Ascender).

  Brontes Technologies, Inc. Мы говорили об этой 
компании выше, в разделе о Предпринимательском 
форуме MIT (MIT Enterprise Forum). Эта компания 
создала и вывела на рынок революционную 
технологию создания трехмерных изображений 
с помощью единственного объектива. Особое 
применение технология нашла в зубоврачебном 
деле. В октябре 2006 года компанию Brontes купила 
компания 3M.
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  Corestreet, Ltd. Разрабатывает инфраструктуру и 
программное обеспечение в сфере безопасности и 
электронных удостоверений личности. В декабре 
2009 года компанию Corestreet купила компания 
ActivIdentity; стоимость сделки около 20 миллионов 
долларов, выплаченных в основном деньгами, но 
также некоторым пакетом акций.

  Gaterocket, Inc. Работает в сфере автоматизации 
электронного дизайна, предлагает решения по 
расширению применения продвинутых FPGA-
полупроводников.

  SmartCells, Inc. Создала продукты на основе 
технологии дозирования, использующей полимеры, 
разработанной одним из основателей в MIT. Одной из 
разработок SmartCells явилась саморегулирующаяся 
система по автоматическому ежедневному введению 
в организм лекарства от диабета. В декабре 2010 
компанию SmartCells купила компания Merck; 
сумма сделки, в рамках которой был осуществлен 
изначальный денежный платеж и подписаны иные 
финансовые обязательства, которые наступят в случае 
выполнения в срок ряда технологических заданий, 
составила около полумиллиарда долларов.

 Работа Службы, ее основателей и лидеров 
была отмечена в 2003 году Президентской грамотой 
от Ассоциации выпускников MIT за создание 
выдающейся учебной программы, а в 2007 году Центр 
предпринимательства (MIT E-Center) наградил Службу 
VMS Премией Адольфа Монссона за Наставничество в 
области предпринимательства (Adolf Monosson Prize for 
Entrepreneurship Mentoring). В 2010 году Служба VMS 
получила премию NCCI Leveraging Excellence Award. Спрос 
на услуги Службы продолжает расти – за один только март 
2011 года в нее обратились за помощью 33 потенциальных 
компании.

Центр имени Дешпанде при MIT (MIT 
Deshpande Center)

 3 января 2002 года MIT объявил о создании 
Центра Технологических инноваций имени Дешпанде. 
Финансирование Центра составило щедрое пожертвование 
– 20 миллионов долларов – сделанное Джайшри 
Дешпанде (Jaishree Deshpande) и Дешем Дешпанде (Desh 
Deshpande). Деш Дешпанде – известный бизнесмен, его 
последний по времени предпринимательский успех – 
создание с партнерами компании Sycamore Networks, 
председателем совета директоров которой он является. 
Центр имени Дешпанде располагается на Инженерном 
факультете и финансирует передовые исследования 
профессоров и преподавателей в области новейших 
технологий, имеющих, как предполагается, великолепный 
потенциал коммерциализации. Ежегодное распределение 
исследовательского финансирования осуществляется 
исключительно комитетом, в который входят самые 
заслуженные профессора MIT, а также представители 
высокотехнологического, предпринимательского и 
венчурного сообществ Новой Англии. Эти связи позволяют 
Центру решать свою главную задачу – ускорять процесс 
передачи вновь создаваемых технологий на рынок и 
повышать качество этого процесса.

 Доктор Дешпанде сказал: «MIT всегда поддерживал 
в своих стенах атмосферу, в которой легко дышится 
студентам и профессорам, где им легко преодолевать 
технологические барьеры, открывать новые сферы 
исследований и разработок, в корне изменять вид целых 
индустрий… Мы надеемся… что сумеем дать творчески 
настроенным новым предпринимателям… возможность 
превратить свои идеи в инновационные компании и 
продукцию». Центр поддерживает исследования в широком 
кругу областей, таких как биотехнологии, биомедицинское 
оборудование, информационные технологии, новые 
материалы, микротехнологии, инновации в сфере 
энергетики. Центр предоставляет различные гранты: грант 
«Ключ на старт»» (Ignition Grants) на сумму до 50 000 
долларов на осуществление исследований и экспериментов 
для проверки принципиальной осуществимости проектов; 
затем проект может получить грант «Инновационная 
программа» (Innovation Program Grant) на сумму до 250 000 
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долларов на то, чтобы вывести разработку на следующую 
ступень после стадии «изобретено и проверено». С 
основания Центра его директором работает профессор 
Чарльз Куни (Charles Cooney), выпускник MIT 1967 года; 
с ним работает исполнительный директор, Леон Зандлер 
(Leon Sandler).

 С самого начала MIT объявил о том, что работа 
Центра имени Дешпанде тесно связана с деятельностью 
Центра предпринимательства (MIT E-Center). Наиболее 
ярко эта связь проявилась два года спустя, когда были 
созданы курсы «Инновационная команда» (Innovation 
Teams, i-Team), которые преподают совместно оба Центра 
сразу. Команды-участники набирают студентов со всех 
кафедр и факультетов MIT; команды создают планы 
коммерциализации исследовательских проектов Центра 
Дешпанде.

 Центр имени Дешпанде занимается самыми 
разными видами деятельности, решая задачу поиска 
новых участников-сотрудников MIT с тем, чтобы 
помогать проектам, уже получившим финансирование, 
продвигаться на рынке и получать сетевую помощь от 
нужных конкретному проекту сообществ вне MIT. Центр 
нанимает опытных предпринимателей и венчурных 
капиталистов, которых в Центре называют Катализаторами. 
Задачей Катализатора является активная работа с 
исследовательским проектом и консультирование его 
участников по вопросам рынка и коммерциализации. 
Старшие сотрудники TLO работают вместе с 
Катализаторами и помогают советами руководителям 
исследовательских проектов, а также помогают в работе 
Инновационных команд (i-Team), которые формируются 
вокруг таких проектов. Самое большое мероприятие, 
осуществляемое Центром имени Дешпанде – ежегодный 
однодневный симпозиум «Поток Идей» (IdeaStream 
Symposium); в нем принимают участие несколько сотен 
энтузиастов, профессора MIT делают доклады, венчурные 
капиталисты обсуждают текущие «горячие» области 
развития, а в фойе расставлены стенды, рассказывающие 
обо всех проектах, которые в данный момент 
финансируются грантами Центра Дешпанде.

 С момента своего основания в 2002 году и до конца 
2010 года Центр имени Дешпанде получил более 400 

исследовательских заявок от нескольких сотен профессоров 
и преподавателей MIT. Центр выделил финансирование 
восьмидесяти с лишним проектам на общую сумму 11 
миллионов долларов. Дополнительное исследовательское 
финансирование проектов MIT, выделенное как 
государством, так и частными компаниями, составило 
более 50 миллионов долларов. На данный момент по 
результатам проектов созданы двадцать три компании, 
которые получили более 220 миллионов долларов внешних 
инвестиций и создали более 250 рабочих мест. Около 
80 процентов этих новых компаний прежде, чем стать 
настоящими компаниями, прошли стадию «Инновационной 
команды». Профессор Куни описывает процесс 
превращения идеи в компанию, осуществляемый в Центре 
имени Дешпанде, тремя словами: Найди, Направь, Свяжи 
(Select, Direct, Connect). Это означает, что центр сначала 
находит среди предложенных проектов те, которые имеют 
самые лучшие шансы успешно коммерциализоваться, 
пользуясь советами как коллег-ученых, так и бизнесменов; 
затем направляет исследовательские идеи в сторону 
рыночной реализации; и наконец связывает профессоров и 
их исследовательские достижения с рынком и источниками 
финансирования.

Пример: компания Myomo

 Среди наиболее значимых проектов, зародившихся 
в Центре имени Дешпанде, такие компании, как Brontes 
Technologies (мы говорили о ней выше в разделе о 
Предпринимательском форуме MIT), Myomo, 1336 
Technologies, Pervasis Therapeutics, Q-D Vision, Taris 
Biomedical, и Vertica Systems. Хороший пример 
коммерциализации, осуществленной с помощью Центра 
имени Дешпанде – компания Myomo, основанная на 
деньги Центра Дешпанде в 2002 году. Основой для 
компании стал исследовательский проект «Активная 
поддержка суставов» (Active Joint Brace) профессора 
Вуди Флауэрса (Woodie Flowers), выпускника MIT 1968 
года. Пример компании Myomo - отличная иллюстрация 
того, как сильна взаимосвязь различных элементов MIT 
в рамках его предпринимательской экосистемы. Стадии 
эволюции проекта от академического исследования к 
коммерческому продукту можно наглядно представить себе 
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по кратким описаниям сути проекта, которые его участники 
составляли на разных стадиях его развития. Изначально 
группа исследователей формулировала свою задачу так: 
«Наша исследовательская группа хочет создать дешевый, 
носимый, легкий внешний скелет, который бы увеличивал 
физические возможности человека, работая параллельно 
с живой мускулатурой». После того, как прошла первая 
стадия работы в рамках Инновационной команды, группа 
описала свою работу так: «Наш проект – система активной 
поддержки суставов. Это ортопедический прибор, 
поддерживающий работу суставов с помощью мощного 
механизма, управляемого нейросенсором».

 По прошествии семестра работы в рамках 
Инновационной команды, разрабатываемая технология 
описывалась так: «В Америке – двадцать один миллион 
инвалидов. Только подумайте – десять миллионов из них 
не могут даже поднять зубную щетку». На этой стадии – а 
было это в 2004 году – команда, в составе которой были и 
профессора MIT, и студенты, и один выпускник, а также 
один студент из Гарварда, приняли участие в «Конкурсе 
бизнес-планов на 50 000 долларов». Группа выиграла 
Гран-при имени Роберта Гольдберга (Robert Goldberg 
Grand Prize), составивший 30 000 долларов. В январе 2006 
года исследовательский проект был завершен, и на свет 
появилась компания Myomo Inc. (сокращение от My Own 
Motion, «Я двигаюсь сам»). В июле 2007 года компания 
получила разрешение от Управления по контролю качества 
пищевых продуктов и лекарственных препаратов (FDA) 
выпустить на рынок свой первый продукт, призванный 
помогать в частичной реабилитации людям, пережившим 
инсульт. В ноябре 2007 компания получила приз «Лучшее 
из нового» (“Best of What’s New”) от журнала «Популярная 
наука» (Popular Science) за свое изобретение – Технологию 
«Нейробот» (NeuroRobotic Technology Innovation).

 В январе 2010 генеральный директор компании 
Стив Келли (Steve Kelly) дал интервью, где  обсуждал 
перспективы компании и отмечал, что разработанная 
ими технология принята ученым и медицинским 
сообществом, однако вынужден был признать, что имеются 
постоянные проблемы с нахождением новых источников 
финансирования, необходимых для поддержки роста 
компании18.

Программа МВА по Предпринимательству и 
Инновациям имени Слоуна при MIT  
(MIT Sloan Entrepreneurship & Innovation 
MBA Program)

 Предпринимательство и Инновации (Entrepreneurship 
& Innovation, E&I) – новая интенсивная дисциплина в 
рамках двухгодичной Программы МВА в Бизнес-школе 
им. Слоуна. Впервые возможность обучаться по этой 
дисциплине получили ряд специально отобранных 
кандидатов из числа студентов МВА выпуска 2008 года 
(набор 2006 года). С момента создания дисциплины 
ее ведет профессор Эдвард Робертс (Edward Roberts); 
задача программы – научить особенно целеустремленных 
студентов, как создавать и развивать компании, работающие 
в сфере новых технологий. Цель дисциплины – создать 
отборную группу готовых успешно работать друг с 
другом выпускников программы МВА проявившими 
явные  предпринимательские способности.;  Они 
получают не только степень МВА, но и Слоуновский 
сертификат MIT по Инновациям и Предпринимательству 
(MIT Sloan Certificate in Entrepreneurship & Innovation). 
Занятия и курсы дисциплины E&I делают исключительно 
сильный упор на работу в команде и ее связь с реальными 
предпринимательскими проектами, уравновешивают 
теоретические и практические стороны обучения, и 
обеспечивают самое широкое ознакомление студентов 
со всеми ключевыми аспектами и приемами успешной 
предпринимательской карьеры. Неудивительно, что более 
трети студентов программы МВА первого года заявили о 
желании обучаться по этой дисциплине, когда в июне 2006 
года был объявлен первый набор. Школа получила 125 
заявок, из которых смогла удовлетворить лишь пятьдесят. 
В настоящее время из всех студентов, обучающихся 
по Программе МВА в Бизнес-школе им. Слоуна, около 
30% выбирают дополнительное обучение по этой новой 
предпринимательской дисциплине.

 Обучение по дисциплине E&I начинается со 
стандартного набора курсов для первого семестра 
Программы МВА школы им. Слоуна, что позволяет 
обучающимся предпринимательству наладить рабочие 
и учебные связи со своими однокурсниками. Тем не 
менее, в течение первого семестра группа E&I слушает 

18  http://www.massdevice.com/features/massdevice-qa-myomo-ceo-steve-kelly, доступно на 26 февраля 2011 г.
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обзорный вводный курс, где студентов знакомят со всеми 
аспектами обучения и практики предпринимательства в 
MIT. С группой проводят академические и практические 
занятия; со студентами встречаются главы TLO, VMS, 
Центра имени Дешпанде, ряд местных предпринимателей 
и венчурных капиталистов, что обеспечивает студентам 
доступ к предпринимательской экосистеме MIT. За 
первым семестром следует весенний семестр, в рамках 
которого студенты на неделю едут в Кремниевую 
Долину, где Центр предпринимательства (MIT E-Center) 
проводит интенсивные семинары. Студенты встречаются 
с лидерами нескольких венчурных компаний, а также 
работают в небольших группах с большим числом 
тщательно отобранных высокотехнологических компаний, 
находящихся на ранних стадиях развития и работающих 
в сфере наук о живой природе, медицинских технологий, 
программного обеспечения, информационных технологий, 
новейших материалов и инновационной энергетики. В 
течение последующих трех семестров Программы МВА в 
Школе им. Слоуна студенты E&I должны принять участие 
в работе как минимум одной команды, выигравшей 
конкурс бизнес-планов на 100 000 долларов MIT, а 
также выбрать несколько дополнительных курсов из 
ограниченного набора предпринимательских курсов по 
выбору (включая E-Lab, G-Lab, i-Teams – обо всех этих 
элементах мы говорили выше). Эти предпринимательские 
курсы позволяют студентам подготовиться к основанию и 
развитию собственных компаний, одновременно слушая и 
другие курсы MIT и Бизнес-школы им. Слоуна, например, 
по финансам и маркетингу.

 Среди студентов первого выпуска дисциплины E&I 
был Нихиль Гарг (Nikhil Garg), закончивший программу 
МВА в 2008 г. Вот как он описывает свой учебный 
опыт: «Я мог бы запросто провести эти два года на 
кампусе, находя людей, сходных со мной по складу ума, 
и общаясь с предпринимателями тут и там. Но в том-то 
и дело, что в моей группе все без исключения мечтали 
основать собственную компанию. В такой атмосфере 
куда легче обмениваться идеями и завязывать бизнес-
контакты с другими будущими обладателями степени 
МВА и специалистами по новым технологиям». Уилл 
О’Брайен (Will O’Brien), выпускник программы МВА 2008, 
основал традицию еженедельных получасовых занятий 
под названием «Вот микрофон, бери и говори» (Open 

Mic) с целью дать своим однокурсникам возможность  
научиться говорить для аудитории и отработать приемы, 
которые им придется применять в общении с венчурными 
капиталистами. По словам Уилла, «глубина и качество 
идей, которые представлялись на этих занятиях, поражали 
воображение, тут было все, от новых компаний в области 
энергии ветра до идей предпринимательства в новых 
областях науки и техники, в СМИ, и даже в пивоварении». 
Сам Уилл в декабре 2008 года основал компанию по 
технологии Web 2.0, идею которой он разработал вместе 
с однокурсником по программе E&I по ходу третьего и 
четвертого семестров.

 Половина студентов первого набора либо основали 
компанию сами, либо участвовали в работе стартапа. 
Многие новые компании были созданы студентами 
по ходу первого года обучения. Группа студентов 
первого набора дисциплины E&I продемонстрировала 
свои предпринимательские способности, выиграв 
«Медиаконкурс» Бизнес-школы Университета штата 
Калифорния в Беркли (UC-Berkeley School of Business 
“Media Case Competition”) и получив от спонсора 
– компании Yahoo! – чек на 10 000 долларов. Еще 
один студент E&I из первого набора вошел в состав 
афроамериканской команды, которая в 2006 году выиграла 
первый приз (на 10 000 долларов) на конкурсе «Whitney 
M. Young New Venture Competition» Уортонской бизнес-
школы (три команды, вышедшие в финал, представляли 
MIT, Стэнфорд и Университет штата Калифорния в 
Лос-Анджелесе). Третий студент выиграл приз на 1 000 
долларов, а четвертый был в финале конкурса на 100 000 
долларов MIT.

 По состоянию дел на март 2011 года, после набора 
пятой подряд группы E&I, можно утверждать, что студенты 
программы МВА все более и более заинтересованы 
в основании собственных компаний. Несмотря на то, 
что руководители и преподаватели дисциплины E&I 
советуют студентам не создавать собственную компанию 
немедленно, а прежде набраться реального опыта работы в 
стартапах, все большее число студентов Программы МВА 
Школы им. Слоуна игнорируют этот призыв и запускают 
собственные компании сразу же. Из студентов первого 
выпуска дисциплины E&I, завершивших обучение в 
2008 году, двадцать пять человек открыли свои компании 
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или сразу после получения степени МВА, или еще до 
окончания Школы – это втрое больше, чем в выпуске 
2007 года. А выпускники 2010 года, как мы уже говорили, 
основали до или сразу же после окончания сорок новых 
компаний! Эти данные, надо полагать, служат явным 
свидетельством масштаба влияния дисциплины E&I как 
на студентов, обучающихся по этой программе, так и на их 
однокурсников с предпринимательской жилкой.

Центр Развития и Предпринимательства 
Legatum

 Центр Развития и Предпринимательства Legatum 
был основан в 2007 году благодаря пожертвованию 
на сумму 50 миллионов долларов от Legatum Group, 
глобальной инвестиционной компании. Цель Центра 
– ускорить экономический прогресс и способствовать 
установлению более качественного режима управления 
в странах с низким уровнем доходов путем поддержки 
предпринимательства и инноваций, которые прямо влияют 
на жизнь обычных граждан. Идея Центра – стимулировать 
развитие «снизу вверх», а два главных инструмента работы 
– ежегодная конференция под названием «Конвергенция» 
(Convergence) и расширяющаяся программа стипендий. На 
«Конвергенции» выступают многочисленные глобальные 
эксперты по самым разным аспектам предпринимательства 
в развивающихся рынках; задачей конференции является 
дальнейшее совершенствование идей развития «снизу 
вверх», ключевых для Центра, и распространение этих идей 
по всему миру.

 Программа стипендий Центра открыта для всех 
магистрантов и докторантов MIT, которые готовы принять 
вызов и попытаться создать и запустить новую компанию 
в стране с низким уровнем доходов. Получить стипендию 
от Центра непросто ввиду большой конкуренции. Центр 
проводит для стипендиатов специализированные семинары 
с малым числом участников, обучает их созданию бизнес-
планов, помогает им принимать участие в «Конвергенции» 
и иных мероприятиях, где они могут расширить свою 
сеть контактов, а также предоставляет финансовую 
помощь, которая позволяет им успешно закончить 
учебную программу MIT. Большая часть стипендиатов 
учатся в Бизнес-школе имени Слоуна, либо на двухлетней 

программе МВА, либо являются Слоуновскими 
стипендиатами на однолетней магистерской программе 
«Инновация и глобальное лидерство» (Innovation & Global 
Leadership).

 Рост числа стипендиатов Центра находит свое 
отражение в списках заявок на конкурс бизнес-планов 
на 100 000 долларов по разделу «Развитие», а также в 
мероприятиях клуба «Слоуновские предприниматели 
и международное развитие» (Sloan Entrepreneurs in 
International Development, SEID). В 2011 году клуб SEID 
получил грант от Национального Союза Университетских 
Изобретателей и Рационализаторов (National Collegiate 
Inventors and Innovators Alliance) на разработку 
ряда элементов Социальной предпринимательской 
экосистемы (Social Entrepreneurship Ecosystem) при 
MIT, которая, по замыслу грантодателей, должна 
существовать в университете параллельно с традиционной 
предпринимательской экосистемой, направленной на 
извлечение прибыли.
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Заключение: воз-
растание роли ис-
следовательских 
университетов в 
предприниматель-
ской экономике
 Университеты, углублённо занимающиеся научно-
технологическими разработками, находятся в авангарде 
создания и внедрения новых знаний. Если университет 
способен направить свой научно-технологический 
потенциал на перспективное использование, объединив 
со своими ресурсами, необходимыми для налаживания 
связи между идеями и рынками, то возникают широкие 
возможности для обеспечения экономического прорыва 
на основе предпринимательских решений на местном, 
национальном и глобальном уровнях.  Важнейшим 
условием подобного развития событий является 
обеспечение готовности руководства учреждения 
следовать в фарватере научно-технологического прогресса. 
Большинству университетов для этого необходимо 
осуществить множество изменений, требующих 
значительных затрат и времени  в своих правилах, 
положениях и, что более важно, в своих целевых 
установках и корпоративной культуре.

 Описание характера деятельности MIT в области 
продвижения предпринимательства на страницах 
настоящего отчета даёт возможность ознакомиться с 
многочисленными и подробными примерами того, как 
одно крупное учреждение за свои 150 лет существования 
сумело превратить  предпринимательский подход в 
генератор экономического развития. Руководствуясь 
опытом, накопленным MIT, мы можем указать другим 
университетам  пути повышения эффективности 
применения предпринимательского подхода. 19 Более ранние 
примеры вовлечения научных учреждений в решение 
практических задач, включая предпринимательские 

действия старшего и почитаемого  профессорско-
преподавательского  состава (ППС) и университетских 
должностных лиц, способствовали тому, что и младшие 
преподаватели, а также  студенты, и выпускники  
прониклись идеями правомерности участия университетов 
в передаче  технологий и коммерциализации своей 
деятельности.  Значительные различия в статистике успехов 
академических учреждений на ниве предпринимательства 
без сомнения объясняются различиями в понимании 
руководства  предпринимательской деятельности и 
его отношении к такому роду деятельности.  Опыт 
деятельности MIT говорит о необходимости тщательной 
оценки состоятельности текущих правил и положений 
по преодолению препятствий на пути участия ППС в 
промышленном консалтинге и что более важно, что 
они не тормозят инициативы ППС в деле создания 
новых компаний. Переход от всего того, что тормозит 
практическую деятельность ППС, к стимулированию 
этой деятельности, может потребовать длительного 
времени в большинстве академических организаций, 
но, в то же время, этот процесс может быть ускорен, 
если приверженцы предпринимательства всерьёз 
займутся разработкой и внедрением жёстких принципов, 
направленных на устранение этих недоработок в 
существующих положениях.

 До недавнего времени MIT следовал тактике 
пассивного участия в предпринимательских проектах 
в отличие от многих других университетов в США 
и за рубежом. Институт не пошёл по пути создания 
«внутреннего инкубатора» венчурных предприятий и 

19  В приложении «Исследования выпускников других университетов» ( Alumni Surveys at Other Universities), мы предлагаем вашему вниманию текущую 
информацию о предпринимательских исследованиях выпускников, проводимые в других университетах США и Китая.

Заключение: возрастание роли исследовательских университетов в  
предпринимательской экономике
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формирования фонда венчурного капитала, т.е. всего 
того, что было призвано облегчить осуществление 
инновационных процессов.  Такой подход позволил MIT 
избежать определённых внутренних противоречий и 
периодических усложнений, с которыми сталкивались 
другие академические учреждения, стремившиеся 
подстегнуть предпринимательский процесс.   В то же 
время, MIT имел преимущество в том смысле, что 
окружающее его сообщество имело значительные 
возможности решать вопросы, связанные с продвижением 
предпринимательского подхода в экономике, а также 
обладало элементами инфраструктуры, необходимыми 
для создания новых предприятий.  В условиях же 
ограниченных возможностей ближайшего окружения, 
любой другой университет не имел возможности по 
оказанию активного содействия для предоставления 
финансирования, необходимого при переводе проектов 
по  предпринимательским венчурным предприятиям в 
практическую плоскость.

 MIT пошёл своим путём, т.е. он положился на 
инициативы своих преподавателей, научных работников, 
студентов и выпускников, особенно в последние 
три десятилетия, и сумел на этой основе выстроить 
активную предпринимательскую среду, которая помогает 
формированию новых и развитию  молодых компаний. С 
течением времени такой подход позволил MIT расширить 
круг заинтересованных и вовлечённых участников и 
соответственно повысить их активность и результативность 
их деятельности. Если какое-либо другое учреждение 
преднамеренно стремится как можно быстрее перейти 
на предпринимательские рельсы, то для MIT характерен 
рачительный подход, отличающийся удивительной 
неторопливостью и выдержкой.

 Вовлечение выпускников в орбиту 
предпринимательства легко достигается посредством 
проведения самоорганизованных семинаров, лекций, 
которые читают профессора и преподаватели, а также 
путем проведения прямых телеконференций и занятий. 
Такие организации, как Предпринимательский форум 
MIT могут стать частью жизнедеятельности местных 
сообществ, например, путём вступления в них или 
установления с ними партнёрских отношений вместо 
копирования таких организаций на местах. При таком 
подходе необходимая критическая масса участников и 

взаимодействие на уровне сообществ достигаются гораздо 
быстрее.

 Образовательные программы требуют инвестиций 
и участия ППС в разработке и внедрении этих программ. 
К сожалению, в большинстве дисциплин, имеющих 
отношение к предпринимательству, всё ещё испытывается 
нехватка эффективных и хорошо подготовленных научно-
преподавательских кадров. Положительным же моментом 
является практически повсеместное наличие успешных 
практиков, и опыт MIT показывает, что они с готовностью 
и энтузиазмом готовы поделиться своим временем и 
знаниями с новичками и будущими предпринимателями.  
Внушительный список мероприятий по повышению 
уровня квалификации в области предпринимательства, 
проводимым MIT,  демонстрирует наличие множества 
путёй, следуя которым учащиеся университета могут 
выйти на свою собственную стезю предпринимательства. 
Наиболее ярким и возможно наиболее эффективным 
из таких мероприятий, проводимым  на кампусе MIT 
является конкурс на разработку лучшего бизнес-плана 
на 100 000 долларов, который напрямую способствует 
повышению уровня вновь создаваемых компаний. Кроме 
того, студенты других университетов имеют возможность 
научиться проводить свои собственные подобные конкурсы 
предпринимательских талантов, участвуя в ежегодных 
семинарах MIT, которые называются  $100K Global Startup 
Workshop. Далее, однонедельный интенсивный курс 
MIT по развитию предпринимательства под названием 
Entrepreneurial Development Program, который ежегодно 
проводится в январе силами Предпринимательского центра 
MIT, может  быть полезен для учебных учреждений, 
которые планируют разработать свою общую программу 
образования и деятельности студентов, направленную 
на развитие предпринимательского подхода. Кроме этого 
в 2011 г. Предпринимательский центр MIT намерен 
запустить ещё одну программу под названием Regional 
Entrepreneurship Acceleration Program («Региональная 
программа ускорения предпринимательства»).

Эта программа представляет собой своего рода консорциум 
с ограниченным  количеством участников, нацеленным 
на предоставление помощи регионам в Соединённых 
Штатах и за рубежом в развитии и внедрении масштабных 
программ ускорения экономического развития посредством 
стимулирования предпринимательства.

Заключение: возрастание роли исследовательских университетов в  
предпринимательской экономике
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Приложение:  
Источники  
информации20   
База данных компании

 В 2003 г. MIT начал проведение тщательного и 
комплексного исследования, в котором  принимали участие 
авторы настоящего отчета. Перед исследователями стояла 
задача определить, изучить и оценить экономический 
вклад новых предприятий, созданных всеми имевшимися 
в наличии на тот момент выпускниками. 21 Исследование 
позволило получить подробные сведения о 4 611 
компаниях, образованных 2 111 выпускниками. Для 
уточнения сведений об этих компаниях, включая сведения 
о текущих объёмах продаж, персонале, отраслевой 
категории и месторасположении было решено ещё раз 
обновить имевшуюся базу данных  MIT на основе данных 
2006 г. службы компьютерной статистики Compustat 
(для открытых компаний отрытого типа) и глобальной 
информационной сети Dun & Bradstreet(для компаний 
закрытого типа).  Выкладки нашего отчета относительно 
величин занятости и продаж, отдела основателей 
компаний, зарегистрированного MIT, отрасли и возраста 
компаний основаны на этой базе данных. Мы пользуемся 
данными только по компаниям, созданным выпускниками 
MIT, функционировавшим в 2003 г. Соответствующая 
информация добывалась в результате тщательного 
проводимого исследовательского процесса.  Из этого 
следует, что числовые параметры, представленные в 
нашем отчете, могут в значительной степени занижать 
фактический экономический вклад предпринимателей, 
имеющих отношение к MIT и не учитывать 
предпринимательские результаты многих исследователей, 
преподавателей, членов персонала и прочих работников, 
а также всех других, не связанных с институтом. Мы 
предоставим информацию о других предприятиях, 
связанных с MIT в соответствующем разделе работы.

 Деятельность студентов и  выпускников, а также 
образовательные мероприятия закладывают основу для 
создания предпринимательской среды. При этом не следует 
забывать о важности официальной институциональной 
деятельности. В самом MIT, превращение 
Технологического лицензионного отдела  в активное 
подразделение, продвигающее программы содействия 
предпринимательству, в значительной мере способствовало 
практическому применению технологий, рождённых в 
научных лабораториях. Это инновация была внедрена  
двадцать пять лет назад, в течение которых она развивалась 
и набирала силу. Более позднее детище MIT –Служба по 
консультированию венчурных проектов представляет собой 
собственную версию «инкубации», пусть облегчённую, 
но зато эффективную, по созданию модели оказания 
содействия, которая может быть принята на вооружение 
другими университетами.  Также представляется 
повсеместно возможным целевое финансирование 
исследований, которые проводятся силами ППС и имеют 
коммерческий потенциал.

 В настоящем отчете говорится в том числе и том, 
как выпускники, студенты, руководители и научно-
преподавательский персонал MIT создали за последние 
пятьдесят лет новые предприятия и тем самым сумели 
внести колоссальный вклад в экономическое развитие. 
Такой вклад стал возможен в том числе и благодаря 
обмену знаниями и опытом между MIT и другими 
университетами. На протяжении всей нашей деятельности, 
мы стремились информировать общество о многих 
элементах того, что мы называем предпринимательской 
средой университета, а также о всех составляющих 
процесса формирования венчурных предприятий.  Во 
многих приведённых нами примерах мы показываем 
механизм функционирования многих элементов   данной 
среды (экосистемы) в области продвижения и повышения 
эффективности предпринимательства. Мы также сделали 
попытку показать, каким образом другие университеты 
смогут закрепить свои предпринимательские достижения 
и, следовательно, увеличить свой вклад в экономику своих 
сообществ, регионов или стран.

Заключение: возрастание роли исследовательских университетов в  
предпринимательской экономике
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приблизительно 2,2 процента ответов пришлось на долю 
выпускников-соучредителей фирм. Без учёта дублирующих 
ответов (средние число таких соучредителей равно 1,29 
на группу респондентов), мы получили информацию от 2 
059 респондентов-выпускников, которые создали в целом 
4 611 компании. Следует заметить, что в  большинстве 
групп фигурировали ответы соучредителей, не имевших 
отношения к  MIT, но этот факт не нуждается в какой-либо 
корректировке в выборке.

 Учитывая то факт, что многие выпускники-
учредители крупнейших компаний больше не связаны 
с этими компаниям или просто умерли, компании, 
фигурирующие в ответах, относятся к более позднему 
времени с численностью персонала в среднем меньше, чем  
в компаниях, образованных выпускниками института.   В 
общей сложности, в этих 4 611 исследованных при помощи 
вопросника фирмах работали 585 тыс. человек. В то же 
время, по нашим подсчётам, в фирмах, образованных 
выпускниками  MIT занято более чем 3,3 миллиона 
человек.

Исследования выпускников

 МIT регулярно, примерно раз в десять лет, проводит 
исследования среди всех своих выпускниковi22, для того, 
чтобы получить свежую информацию о демографической 
ситуации. Как мы уже указывали в начальных разделах 
настоящего отчета, в 2001 г.  MIT разослал вопросники 
всем 105 928 своим предположительно здавствующим 
выпускникам, адреса которых сохранились в архивах. 
Через некоторое время MIT получил ответы от 43 
668 выпускников, 34 846 из которых ответили на 
вопрос относительно их участия или неучастия в 
предпринимательской деятельности. Выяснилось, что 
8 179 выпускников (23,5 процентов респондентов) 
создали, по меньшей мере, одну компанию. В 2003 г. мы 
разработали вопросник, в котором основное внимание 
уделялось созданию и эксплуатации фирм, и разослали 
его 8 044 респондентам-предпринимателям, точные 
адреса которых нам были известны. Из общего количества 
2 111 предпринимателей, заполнивших вопросник, 

20   Информация о предпринимательских организациях MIT

 Мы искренне благодарны за помощь, оказанную многими членами ППС института, его сотрудникам и выпускникам в подготовке настоящей работы. 
В частности, мы благодарим Триш Флеминг (Trish Fleming) и Антуанет Мэттьюз (Antoinette Matthews), директрис «Предпринимательского форума MIT» 
(«MIT Enterprise Forum of Cambridge»), и соответственно в глобальном плане, Джозефа Хадзима ‘73 (Joseph Hadzima ’73), бывшего председателя глобальной 
организации «Предпринимательский форум», которые предоставили колоссальный объём информации, на основе которой мы разработали подробную историю 
этой замечательной организации.  Карина Дреес  ’07 (Karina Drees ’07), ведущий организатор в 2006-7 гг. конкурса «MIT $100K Business Plan Competition», 
собрала и предоставила обширную информацию относительно этого конкурса; Даниэль Ваннони ‘11 (Daniel Vannoni ’11), ведущий организатор конкурса в 
2010-11 гг, проделал большую работу в обновлении этой информации. Лита Нельсен’64 (Lita Nelsen ’64), проработавшая на посту директора Технологического 
лицензионного офиса  MIT  («MIT Technology Licensing Office (TLO)) более 25 лет, помогла разобраться предпринимательском процессе, практикуемом  в  MIT, 
и предоставила все данные по истории и работе TLO. Шервин Гринблатт ’62 (Sherwin Greenblatt ’62), директор, подготовил данные, касающиеся «Службы 
мониторинга венчурных предприятий  MIT» («MIT Venture Mentoring Service»). Профессор Чарльз Куни ’67 (Professor Charles Cooney ’67), председатель ППС 
службы и Леон Сандлер (Leon Sandler), исполнительный директор, предоставили ключевую информацию о «Центре Дешпанде MIT» («MIT Deshpande Center»). 
Кен Золот ‘95 (Ken Zolot ’95) и профессор Фиона Маррей (Fiona Murray) собрали информацию о смежных курсах для «Инновационных групп» («Innovation 
Teams»). Анураг Башпайи ‘08 (Anurag Bajpayee ’08) предоставил обновлённую информацию о «Семинарах MIT по запуску проектов  на глобальном уровне» 
(«MIT Global Startup Workshops»). Билл Олет ’94 (Bill Aulet ’94), управляющий директор «Предпринимательского центра MIT» (« MIT Entrepreneurship Center»), 
и Хосе Пачеко ’94 ( Jose Pacheco ’94), руководитель программ центра, сообщил подробности относительно многих аспектов деятельности этого центра и курсах, 
организованных в рамках центра.

 Мы также выражаем благодарность Уильяму Бонвилиану, руководителю отделения MIT в Вашингтоне за его помощь в сборе данных ресурсов, 
необходимых для проведения анализа. Мы благодарим Лезу Митчелл, вице-президента «Фонда Кауффмана»  (Kauffman Foundation) за огромную помощь в 
организации публикации настоящей работы, мы также благодарны многим другим сотрудникам этого фонда.

Мы выражаем также благодарность: Селии Чен, Дженнифер Петерсон, Минни Мой и Юкиао Хуань за их вклад в анализ данных и презентацию настоящей 
работы. Мы благодарны им за их помощь и вложенный труд. И, конечно же, за любые недоработки ответственность несут авторы.
21  Десять лет назад, Экономический департамент Банка Бостона (в настоящее время входит в Банк Америки) сотрудничал с некоторыми работниками MIT в 

проведении анализа компаний, имеющих отношение к MIT. В публикации Банка Бостона 1997 года использовалась информация о некоторых на тот момент 
действующих  компаниях, имеющих отношение к MIT, которые были определены как созданные ППС института, его сотрудниками и работниками научных 
лабораторий, связанных с  MIT.

22  Термин «выпускники» применяется как к мужчинам, так и к женщинам. Далее, этот термин по определению «Ассоциации выпускников MIT» (« MIT Alumni/
ae Association»), включает всех тех, кто «заработал» диплом института, а также тех, кто обучался по институтской программе как минимум в течение одного 
полного семестра для студентов  или двух полных семестров для тех, кто окончил высшее учебное заведение.

Приложение: Источники информации
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Рон Берт (Ron Burt, 2001) собрал данные опроса выпускниц 
Высшей школы бизнеса при Чикагском университете 
2000 года, в котором приняли участие восемьсот 
выпускниц. Исследователи использовали как результаты 
нереспондентского исследования второй волны 1 000 
выпускниц, не принявших участия в исследовании, 
так и базу данных выпускников школы для проверки 
тенденциозности воздержавшихся от заполнения 
вопросника. В результате была выявлена единственная 
тенденция, состоявшая в том, что женщины вне рынка 
труда (т.е. вышедшие на пенсию или домохозяйки) не 
проявили большого энтузиазма в  заполнении вопросника.  
Берт применяет вопросник для исследования с целью 
получения сведений о том, как женщины используют свои 
персональные и профессиональные связи.

 В 1997 г. Уильям Барнетт (William Barnett) и Станислов 
Добрев (Stanislov Dobrev) (2005) провели исследование 
выпускников Высшей школы бизнеса при Стэнфордском 
университете. Они получили 5 283 заполненных 
(полностью или частично) вопросника, т.е. доля 
ответивших составила 43 процента.23 База данных включает 
общие демографические характеристики, данные о карьере, 
включая смену места работы, характеристику занимаемых 
ранее должностей и характеристику мест работы. Авторы 
исследования по возможности прибегали к интерполяции с 
тем, чтобы иметь возможность обрабатывать недостающие 
величины, а также исключали остальные материалы 
исследования. Такой подход дал на выходе только 2 692 
заполненных вопросников.  Авторы проанализировали 
распределение базовых демографических характеристик 
между предварительной полной выборкой и окончательной 
выборкой после исключения отсутствующих показателей 
и не обнаружили какой-либо заметной тенденциозности.  
В то же время, остаётся неясным, имеется ли какая-либо 
неувязка между окончательной выборкой и базисной 
группой.  На основе теоретических и практических 
данных, имеющихся в распоряжении авторов, можно 
было провести разграничительную черту между теми, 
кто занимается индивидуальной трудовой деятельностью 
и теми, кто создаёт новые организации. Одним из 
достоинств массива данных Барнетта-Добрева является  
возможность отслеживания широкого диапазона возрастов 
предпринимательских фирм. Эта особенность очень 

23  Лазир (Lazear, 2004) отмечает, что доля ответивших могла бы быть даже выше, если учесть, что некоторые потенциальные респонденты 
были очень преклонного возраста, а других просто могло уже не быть в живых.

 Данные настоящего отчета, касающиеся 
местонахождения компаний, источника их конкурентного 
преимущества, начального финансирования, рынков 
сбыта своей продукции и количества имеющихся патентов 
напрямую взяты из ответов на вопросы исследования 2003 
года с корректировкой на базе корпоративной информации, 
полученной в 2006 году от Compustat и Dun & Bradstreet. 
Тем не менее, с целью точной оценки предпринимательской 
активности и экономического вклада всего сообщества 
тех выпускников MIT, которые не приняли участия в 
исследовании, мы скорректировали число прямых ответов 
при помощи поправочного коэффициента. Более подробно 
об этом изложено ниже, в приложении «Методика оценки»

 Подробный вопросник, использованный в указанном 
исследовании, выложен на сайте www.kauffman.
org/MITstudy. Мы призываем другие университеты 
провести подобные исследования, результаты которых 
могут быть использованы в сравнительном анализе.  В 
следующем разделе мы будем говорить об исследованиях 
предпринимательской деятельности выпускников, 
проведённых как до нашего анализа предпринимательства 
в рамках MIT, так и после него.  Следует отметить, что хотя 
мы правильно определяем всех выпускников в базе данных 
института как «Выпускники MIT», существенную долю 
в общем количестве фигурантов занимают выпускники 
других университетов Соединённых Штатов и других 
стран. Таким образом, экономический вклад, о котором 
говорится в настоящем отчете, отражает как прямой, так 
и косвенный вклад многих высших учебных заведений в 
науку, технологию и управление.

Исследования выпускников других 
университетов

Будет небесполезным взглянуть на аналогичные 
исследования, проводимые другими университетами, 
с целью выяснить, занимаются ли их выпускники 
предпринимательской деятельностью.  К сожалению, 
учитывая различия в методологии исследований и различия 
в вопросах, задаваемых выпускникам относительно их 
предпринимательской деятельности, анализ результатов 
этих исследований сопряжен с известными трудностями. 
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 Уильям Бомол (William Baumol) провёл опытное 
исследование среди текущих студентов старших 
курсов, текущих слушателей бизнес школ, наряду 
с выпускниками БШ и бывшими студентами пяти 
университетов США. В ближайшем будущем автор 
планирует расширить охват исследования за счёт охвата 
зарубежных университетов  (Summit Consulting, 2009). 
Начальные ответы поступили от 4 731 текущих студентов-
старшекурсников, 431 текущих слушателей ШБ и 283 
бывших выпускников (выпуск 2000) и 153 выпускников 
ШБ (выпуск 2000).   Доля ответивших была достаточно 
высокой (23,6-30,6 процентов) по большинству групп, 
за исключением бывших старшекурсников (всего 6,0 
процентов). В названии исследования фигурировало 
слово «предпринимательство» и, следовательно, как нам 
представляется, предприниматели были гораздо более 
склонны отвечать на вопросы, что впрочем осложняло 
на этой стадии исследования процесс точной оценки 
воздействия предпринимательских курсов на показатель 
предпринимательских устремлений выпускников. В 
центре исследования были вопросы, касающиеся учебной 
программы и опыта обучения, выяснение воздействия 
на последующий выбор карьеры предпринимателя, 
а также выяснение вопроса относительно участия 
респондентов в инновационном или репликационном 
предпринимательстве. Предварительные результаты 
показывают, что даже при отсутствии принадлежности к 
предпринимательской династии, учащиеся, выбравшие 
курсы предпринимательства, были, по всей очевидности,  
готовы становиться предпринимателями и были уверены 
в своих предпринимательских способностях. Результаты 
исследования дают основания предполагать, что учащиеся 
курсов предпринимательства были более склонны к 
тому, чтобы стать  предпринимателями.  Вместе с тем,  
большинство респондентов, обучавшихся на курсах 
предпринимательства, были выпускники БШ, для 
которых были характерны более высокие альтернативные 
издержки и, следовательно, выбор репликационного 
предпринимательства был менее вероятен в силу более 
высокого уровня образования и альтернативных издержек, 
характерных для этой подгруппы. Следует отметить, 
что на этой стадии случайные выводы невозможны. В 
целом, исследование включало большое число вопросов 

важна для формулирования вопросов относительно того, 
как запросы со стороны окружающей среды и  рабочие 
функции меняются по мере развития организаций и 
увеличения возраста. Исследования показали, что средний 
возраст фирм составляет 7,4 года, а средняя численность 
персонала составляет 468 человек.

 Эдвард Лазир (Edward Lazear, 2004) применил 
аналогичный массив данных для выяснения, склонны 
ли предприниматели быть универсалами или наоборот, 
специализироваться в чём-то одном. С этой целью он 
провёл сопоставление данных, занесённые в приложения 
к дипломам выпускников, а также провёл анализ 
курсовых работ, выполненных в процессе обучения в 
школах бизнеса на получение степени Магистра делового 
администрирования и статистики их продвижения по 
службе. Подобными же методами пользуется и Добрев 
(2005) с тем, чтобы определить степень тенденции 
«социальной стадности» в выборе карьеры в финансовой 
или консалтинговой областях.

 Джошуа Лернер (Joshua Lerner,2009) воспользовался 
«учебными карточками» Гарвардской школы бизнеса, 
которые заполняются будущими учащимися  при 
поступлении в учебное заведение и которые дают 
представление о шести тысячах учащихся ГШБ и 
направлениях их обучения. При окончании этого учебного 
заведения выпускники заполняют вопросник, в котором 
в числе прочих присутствует вопрос о деятельности, 
которой они собираются заниматься в будущем, включая 
предпринимательство.  Авторы использовали эти данные, 
чтобы определить, в какой степени влияет обучение на 
курсе ГБШ вместе с бывшими предпринимателями  на 
вероятность выбора выпускниками  предпринимательства 
в своей начальной деятельности после окончания 
школы. Авторы выяснили, что присутствие соучеников-
предпринимателей сдерживает энтузиазм потенциальных 
предпринимателей, но, как представляется, это относится 
к тем выпускникам ГШБ, которые пессимистично 
оценивают свои предпринимательские возможности. 
Результаты исследования дают основания предполагать 
о существовании  своего рода механизма отсева 
потенциальных неудачных идей.

24  Основные данные этой работы см. сайте:  
http://www.econ.iastate.edu/research/webpapers/paper_13031_09002.pdf
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отметить, что предпринимательство  в новом Китае начало 
зарождаться сравнительно недавно, и поэтому средний 
возраст фирм, основанных выпускниками университета 
Циньхуа значительно ниже, чем у фирм MIT.

 Вопросник, разработанный MIT, заинтересовал 
ряд других университетов, планирующих провести 
исследование своих выпускников.  Как мы уже писали, 
наш подробный вопросник  доступен на сайте www.
kauffman.org/MITstudy. Мы пока не знаем, как обстоят дела 
с проведением исследований в этих университетах, но нам 
известно, что подобные мероприятия рассматриваются  в 
ряде учебных заведений. Среди этих   учебных заведений 
мы видим Университет Науки и Технологии в Гонконге, 
Школу бизнеса при «Instituto de Empresa» в Мадриде, 
Институт Технологии «Technion» Israel Institute в Израиле, 
Католический университет «Universidad Catolica» в Чили 
и Университет Южной Калифорнии в Лос-Анджелесе. В 
апреле 2011 г., профессор Этан Моллик (Ethan Mollick) 
из Университета Пенсильвании разослал вопросник о 
карьерном движении выпускникам Уортонской школы 
бизнеса. Данные этого исследования всё ещё находятся на 
этапе сбора, и поэтому его результаты пока неизвестны.

 В мае 2011 г. один из соавторов настоящего отчета 
предпринял комплексное исследование выпускников 
Стэнфордского университета. Соответствующий вопросник 
был выслан приблизительно 140 тыс. выпускникам разных 
лет, включая текущий профессорско-преподавательский 
состав и научно-исследовательский персонал. Помимо 
запрашиваемой у респондентов информации о карьерном 
продвижении и инновациях, у них спрашивали, создавали 
ли они неприбыльные организации и играли ли они какие-
либо ключевые роли в предпринимательских фирмах. 
Характерно, что исследование включало уточняющие 
или заключительные вопросы, касающиеся не только 
предпринимателей, но и тех, кто позиционировался 
как бывшие наёмные работники (присоединившихся в 
течение первого года), членов Совета директоров частных 
компаний, инвесторов-меценатов и государственных  
инвесторов. Это исследование должно представить 
относительно полную характеристику групп лиц, имеющих 
отношение к созданию предпринимательских фирм. В 

25  Заинтересованные читатели могут найти еженедельно обновляемые данные по доле ответивших, а также обновляемые аналитические 
данные на сайте http://stanfordinnovationsurvey.blogspot.com.

относительно характера и вида образовательного опыта 
и заданий, выполняемых респондентами в процессе 
обучения.

 Джолли и др. (Jolly et al.,2009) провели исследования 
среди выпускников университета штата Айова.24 Авторы 
применили метод  пропорциональной произвольной 
выборки и разослали вопросники 25 025 выпускникам 
(только имеющим степень бакалавра) и получили 5 416 
ответов. Авторы выяснили, что 16 процентов выпускников 
открыли свои предприятия, в основном в штате Айова. 
Авторы также задали вопросы о местоположении, карьере, 
доходе, общественной работе.

 Оба соавтора настоящего отчеа в 2007 г. сотрудничали 
с профессором Делин Янг (Delin Yang) из университета 
Циньхуа (Tsinghua) в Пекине при проведении исследования, 
которое, насколько нам известно, явилось первым 
исследованием системы предпринимательства среди 
выпускников за пределами Соединённых Штатов. В нём 
использовалась методика, разработанная в MIT. Методика 
была переведена на китайский язык и скорректирована 
с учётом реалий страны. Соответствующий вопросник 
был разослан выпускникам, чьи адреса были известны 
(всего 26 700 потенциальных респондентов), закончивших 
университет в период 1947 – 2007 г.г. Выпускникам, в 
частности, предстояло ответить на вопросы «участвовали 
ли они в создании новых компаний» и «участвовали ли 
они в приватизации государственных предприятий». Всего 
было получено по электронной или обычной почте 2 966 
ответов (включая от  718 предпринимателей). Имеющаяся 
база данных, по нашим сведениям, представляет собой 
первую обширную базу данных в Китае относительно 
венчурных предприятий, использующих современные 
технологии. Применяя методику MIT, мы подсчитали, 
что выпускники университета Циньхуа создали 13 600 
фирм. Эти фирмы, в которых общей сложностью заняты 
8,1 миллионов человек, принесли глобальную выручку, 
равную 633 миллиардам юаней (50 миллиардов долл. 
США).  Общая стоимость произведённого этими фирмами 
валового продукта эквивалентна 50% стоимости  ВП, 
произведённого в Пекине и равна  ВП 70-й по величине 
страны (больше, чем  ВП Люксембурга).  При этом важно 
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Методы оценки

 Как всегда, при такого рода  исследованиях, большая 
часть выпускников Массачусетского Технологического 
Института не стали принимать  в нем участие 
(MIT). Поэтому оценка   совокупного воздействия 
предпринимателей из числа выпускников MIT требует 
экстраполяции для учёта лиц, не участвующих в 
исследовании. Для оценки общего числа выпускников MIT, 
нам необходимо произвести умножение  на масштабный 
коэффициент, что позволит получить точную оценку 
предпринимательской деятельности из числа тех, кто не 
участвовал в опросе. Поскольку мы объединили данные 
опросов MIT за 2001 и 2003 годы  с корректировкой  по 
базам данных Compustat и Dun & Bradstreet за 2006 год, 
то тот или иной масштабный коэффициент будет зависеть 
от конкретных статистических данных или заданных 
вопросов.

1.  Для пунктов опроса, по которым имеются данные 
по всем компаниям, учреждённым в течение жизни 
предпринимателя, масштабный коэффициент 
составляет приблизительно 9.476 (т.е. 2.425 * 3.906 
= ~9.476). Эти числа являются приближёнными, 
т.к. фактически мы используем более трёх цифр 
после запятой. Умножаем на 2,425 потому что, как 
было указано выше, общее число выпускников MIT 
составляет 105 928, а 43 668 приняли участие в первом 
опросе. Чтобы из 43 668 получить 105 928, необходимо 
произвести умножение на 2,425 (т.е. 105 928/43 668 
= ~2.425). Затем мы умножаем на 3,906, т.к. 8 044 
человека указали, что являются предпринимателями, 
и только 2 059 приняли участие в исследовании 
учредителя ( т.е. 8 044/2 059 = ~3.906).  Умножаем 
это значение на 0,773 во избежание дублирования 
подсчёта  при корректировке на большое количество 
выпускников MIT по одним и тем же учредительным 
группам. Поскольку к 2003 году 23,4% названных 
компаний прекратили свою деятельность, мы, в 
конечном итоге, умножаем на 0,766 для подсчёта 
только тех компаний, которые, вероятно, всё ещё 
функционируют.

настоящее время этап сбора данных всё ещё продолжается, 
и поэтому результаты исследования будут известны в 
течение ближайших месяцев.25    

 Один из соавторов настоящего отчета оказывал 
консультационные услуги в проведении исследования 
выпускников Университета Виргинии (УВ), под 
руководством профессора Майкла Ленокса (Michael Lenox) 
из Баттеновского института. Мы надеемся со временем 
создать объединённый массив данных, позволяющий 
проводить системный анализ соответствующих 
университетских стратегий и программ.  Исследование 
УВ планируется начать в течение ближайших недель. 
Методика исследований Стэнфорда и УВ основывается на 
методике MIT с использованием стандартных вопросов, 
необходимых для проведения сравнительного анализа, 
а также с включением совершенно новых вопросов. 
Вопросник исследования выпускников Стэнфорда будет 
также находиться в широком доступе. Мы надеемся, что 
другие университеты воспользуются нашим подходом 
к исследованиям и нашей методологией, что позволит 
в будущем проводить более точные сравнительные 
анализы по университетам. Учитывая растущий интерес 
к проведению исследований выпускников университетов 
в качестве инструмента прослеживания развития 
предпринимательства, один из соавторов настоящей работы 
подготовил отдельный научный доклад о применении 
исследований среди выпускников о продвижении 
предпринимательства, включая описание соответствующих 
вопросов и их особенностей, методологию проведения 
исследований и новые предложения (Eesley, 2011).
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 Подобный метод масштабирования основан на 
трёх условиях. Одно из условий состоит в том, что доля 
предпринимателей среди опрошенных такая же, что и доля 
предпринимателей среди не участвующих в исследовании. 
Второе условие – опрошенные предприниматели и не 
опрошенные предприниматели достигли успеха в равной 
степени. Третье условие - показатели деятельности 
предшествующей или последующей компании 
предпринимателей, учредивших более одной компании, в 
среднем аналогичны показателям рассматриваемой нами 
компании. 

 Проверим, насколько мы можем ошибаться в данных 
оценках. Если уменьшить масштабный коэффициент 
на два (это крайний случай, когда среди опрошенных 
лиц предпринимателей в два раза больше, чем среди не 
участвующих в опросе, или если предприниматели из 
числа опрошенных достигли в два раза больше успеха, чем 
предприниматели, не участвующие в опросе), получим 
результаты,  которые мы включили в консервативную 
формулировку, взятую для введения к данному отчёту:

  …если бы действующие компании, учреждённые 
живыми выпускниками MIT, образовали отдельное 
государство, то их доходы, по скромным оценкам, 
обеспечили бы этому государству как минимум 
семнадцатое место среди экономик мира. 

 При подобных обстоятельствах, по нашим оценкам, 
в 12 900 действующих компаниях, учреждённых живыми 
выпускниками MIT, работают 1,6 миллиона человек 
и годовой доход этих компаний от  мировых продаж 
составляет 1 триллион  долларов США. Этот показатель 
приблизительно составляет объём ВВП , равный 550 
миллиардов долларов, это немного меньше, чем ВВП  
Голландии и немного больше, чем  ВВП Турции (2006 г., 
Международный валютный фонд, по номинальному ВВП, а 
не по паритету покупательной способности валют).

2.  Для пунктов, по которым имеются данные только по 
одной из компаний, учреждённых предпринимателем, 
умножаем на 1,61, т.к. 1,61 это количество компаний, 
которое в среднем учредил предприниматель 
(27 процентов предпринимателей из числа 
выпускников являются неоднократными/серийными 
предпринимателями). Например, если взять 100 
предпринимателей-выпускников, то в среднем за время 
своей деятельности они учредили 161 компанию. 
Если взять данные только по общему количеству 
работников, один работник на одну компанию (100 
компаний), то необходимо выполнить умножение  
на 1.61 для получения оценки фактического общего 
количества всех работников по всем компаниям, 
учреждённым предпринимателем.

3.   Далее используем масштабный коэффициент 
для корреляции тех пунктов, в которых данные 
отсутствуют, потому что предприниматель пропустил 
пункт исследования. Этот процесс может показаться 
сложным, однако, он даёт намного более  точную 
оценку, чем все предыдущие исследования.26

 Важно заметить, что, хотя мы правильно определяем 
большое количество разных компаний, учреждённых 
выпускниками MIT в ходе многочисленных обсуждений 
в данном отчёте (например, Таблицы 10 и 11), в 
основной масштабируемой базе данных фигурируют 
только те компании, которые учреждены выпускниками, 
составившими отчёт об исследовании в 2003 году. Таким 
образом, некоторые очень крупные компании, учреждённые 
выпускниками MIT, не внесены в базу данных, например 
Arthur D. Little, AMP, Campbell Soup, Genentech, Hewlett-
Packard, Intel, McDonnell Douglas, Raytheon, Rockwell  и 
Texas Instruments, поскольку учредителей и соучредителей 
МТИ уже не было в живых при образовании этих 
компаний. Невключение этих компаний демонстрирует  
важность масштабного коэффициента, используемого для 
получения точной оценки, который частично компенсирует 
многие, явным образом, исключённые из базы данных 
компании.

26  Аналогичные методы экстраполяции применялись в недавнем исследовании роли предпринимателей-иммигрантов при использовании 
масштабного коэффициента для экстраполяции  2 054 ответов, имеющихся в базе данных исследования, на расчётный экономический 
эффект от деятельности 28 776 компаний, повышающий коэффициент составляет приблизительно 14,010 (Вадхва и др., 2007 г.)
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Отрасли деятельности компаний, учреждённых  выпускниками MIT:

Профессиональные, управленческие и образовательные услуги: “Архитектура”, “Право, Бухгалтерский 
учёт, различная коммерческая деятельность”, “Консультирование по вопросам управления и финансов» и 
“Программное обеспечение” 
Производство: “Авиакосмическая промышленность”, “Химические вещества, материалы”, “Потребительские 
товары”, “Лекарственные препараты, биотехнологии, медицинское оборудование”, “Электроника, 
вычислительная техника, телекоммуникационное оборудование ”, “Производственное оборудование» и “Прочие 
производства” 
Финансы и страхование: “Финансы” 
Информационные услуги: “Издательская деятельность, школы” и “Телекоммуникационная связь” 
Коммунальные услуги: “Электроэнергетика” 
Прочее: “Прочие услуги”

Отрасли по исследованию компании Кауффмана:

Промышленные категории включают компании, имеющие соответствующий код NAIC (Северо-американской 
системы промышленной классификации). 
В состав прочих категорий входят компании, код NAIC которых не соответствует ни одной из пяти 
промышленных категорий. 

Сравнительный анализ компаний выпускников 
MIT и репрезентативных американских компаний 
(на базе исследования, проведённого компанией 
Кауффмана)

Чтобы выяснить, чем компании, учреждённые 
выпускниками MIT, отличаются от выборки из типовых 
национальных американских предпринимательских 
компаний, мы обратились к исследованию, выполненному 
компанией Кауффмана (KFS), которое представляет собой 
анализ группы из  4 928 компаний, основанных в 2004 году, 
и отслеживали каждую из этих компаний в течение каждого 
следующего года после основания.  Данные были взяты 
с сайта фонда Кауффмана (http://www.kauffman.org/kfs/), 
который содержит информацию по этим компаниям до 2008 

года включительно. Чтобы сравнить «компании из списка 
Кауффмана» с выборкой компаний такого же возраста, 
учреждённых выпускниками MIT, мы взяли подгруппу 
компаний выпускников MIT, по которым также располагали 
сведениями о первых четырёх годах их деятельности.

 Первые результаты наблюдений показали, что 
компании выпускников MIT были в большей степени  
сконцентрированы в определённых отраслях, нежели те,  
которые фигурируют в исследовании компании Кауффмана. 
Поэтому для чистоты сопоставления показателей их 
деятельности мы также должны были наблюдать за 
отраслью. Для этого данные по MIT были следующим 
образом распределены по отраслям, указанным в 
исследовании Кауффмана:
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 Мы сократили данные из исследования компании 
Кауффмана и рассмотрели  лишь те компании в отраслях, 
которые пересекались с компаниями выпускников 
MIT. Получив подвыборку из данных MIT и KFS по 
сопоставляемым отраслям и возрастам компаний , мы 
провели анализ средних значений для сравнения величины 
группы  учредителей, количества работников, доходов и 
доли венчурного капитала (VC), начиная с года основания 

Переменная

Величина группы учредителей

Среднее значение по компаниям 
выпускников MIT

Среднее значение по компаниям из 
исследования Кауффмана 

T-статистика

Количество работников

Среднее значение по компаниям 
выпускников MIT

Среднее значение по компаниям из 
исследования Кауффмана 

T-статистика

Доход (мы взяли натуральный 
логарифм доходов компании)

Среднее значение по компаниям 
выпускников MIT

Среднее значение по компаниям из 
исследования Кауффмана

T-статистика

Венчурные вложения

Среднее значение по компаниям 
выпускников MIT

Среднее значение по компаниям из 
исследования Кауффмана

T-статистика

2й год

2.3 

1.5 

4.437***

6.5 

2.9 

3.494***

 

2.9

 
2.1

 
3.067***

0.042

 
0.013

 
1.176

3й год

2.7 

1.5 

7.686***

11.2 

3.0 

9.861***

 

2.7

 
2.2

 
1.943**

0.372

 
0.012

 
16.754***

4й год

2.5 

1.5 

5.144***

13.8 

3.2 

8.880***

 
3.2

 
2.3

 
3.549***

0.240

 
0.007

 
11.109***

5й год

2.2 

1.5 

2.981***

8.3 

3.2 

3.968***

 

2.8

 
2.3

 
1.776*

0.091

 
0.006

 
4.343***

Год 
основания

2.4

 
1.4 

4.129***

10.4

 
1.6

 
7.873***

 
2.0 

1.6 

1.026

0.100

 
0.018

 
1.898*

Символы ***, **, и * указывают на статистическую значимость на уровне 1%, 5% и 10% соответственно.

и вплоть до пятого года осуществления компанией своей 
предпринимательской деятельности.  Мы установили, 
что в компаниях выпускников MIT  группы учредителей 
более многочисленны, количество работников больше, 
доходы выше и существует гораздо большая вероятность 
вложений венчурного капитала.  Тем не менее, в данном 
анализе отслеживались только возраст компании и крупные 
отрасли.
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Сравнительный анализ групп MIT

 Для дальнейшего анализа возможных отличий 
компаний, учреждённых выпускниками  MIT, мы 
рассмотрели характеристики компаний, основанных 
группами, состоящими преимущественно из выпускников 
MIT и группами учредителей, сформированных, главным 
образом, не из выпускников MIT. Проанализированы 
группы учредителей из числа выпускников MIT 
представленные хотя бы двумя соучредителями.  Группы 
учредителей были распределены на «Группы с большим 
процентом выпускников MIT» и «Группы с меньшим 
процентом выпускников MIT» :

  Группы с большим процентом выпускников MIT:   
выпускники MIT составили >50% группы учредителей 
Группы с меньшим процентом выпускников 
MIT: выпускники MIT составили <=50% группы 
учредителей 

 В данной таблице нами использованы медианные 
критерии, поскольку большие отклонения(выбросы) 
могут повлиять на результаты. В целом, если не брать в 
расчёт размер группы учредителей, то количество групп 

с большим процентом выпускников MIT оказывается 
меньше групп с меньшим процентов выпускников MIT.  
Однако, если брать в расчёт размер группы учредителей, 
то сопоставления медианных значений теряют смысл , 
показывая, что опережающая динамика групп учредителей 
с меньшим процентом выпускников MIT имеет место, 
вероятнее всего, из-за большего размера группы 
учредителей. Более того, из данных таблицы видно, что 
у групп с большим количеством соучредителей доходы 
гораздо выше, начальный капитал привлекается в большем 
объёме и количество работников  больше. В сопоставлении 
с результатами исследования компании Кауффмана, 
отражающего общенациональную ситуацию, данные 
результаты вместе с теми, которые представлены выше, 
показывают, что компании, учреждённые выпускниками 
MIT,  привлекают большие объемы венчурного капитала, 
имеют  больший штат работников и получают  более 
высокие доходы, чем «среднестатистическая» новая 
американская компания. Как минимум, некоторая часть 
этих различий вызвана, по всей видимости, большим 
размером группы учредителей в компаниях, основанных 
выпускниками  MIT,  наряду с уровнем подготовки и 
репутацией(брендом), полученными в стенах MIT.

Переменная / 
Величина группы  
учредителей

Логарифм(Доход)

Не отслеживалась

Два соучредителя

Три

Четыре

Логарифм (Первоначальный 
капитал)

Не отслеживался

Два соучредителя

Три

Четыре

Медианное значение группы 
с меньшим процентом 
выпускников MIT

14.659

14.531

14.876

14.493

 

11.513

11.918

13.122

11.513

Медианное значение группы 
с большим процентом 
выпускников MIT

13.777

13.895

14.570

15.774

 

10.820

11.513

12.377

14.557

Критерий  
хи-квадрат  
Пирсона

16.207***

1.317

0.656

1.059

 

8.914***

0.481

0.988

1.053

Символы ***, **, и * указывают на статистическую значимость на уровне 1%, 5% и 10% соответственно.
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Переменная / 
Величина группы  
учредителей

Количество работников

Не отслеживалось

Два 

Три

Четыре

Продолжительность 
существования 
(кол-во лет)

Не отслеживалась

Два 

Три

Четыре

Медианное значение группы 
с меньшим процентом 
выпускников MIT

20.000

18.000

25.000

15.000

 
 
7.000

7.000

6.000

9.500

Медианное значение группы 
с большим процентом 
выпускников MIT

9.000

17.500

35.000

45.000

 
 

7.000

6.000

7.500

4.000

Критерий  
хи-квадрат  
Пирсона

13.061***

0.001

1.765

0.005

 
 

0.000

1.822

1.379

1.833

Символы ***, **, и * указывают на статистическую значимость на уровне 1%, 5% и 10% соответственно.
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